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1.2

VERKSAMHETSBERATTELSE

Allman oversikt

Verksamhetsaret 2025 var ett ar av positiv verksamhet i Kyrkslatts kyrkliga samfallighet. Under aret
deltog férsamlingsborna flitigt i verksamheten, exempelvis i gudstjanster och andakter, korer,
konserter, maltider, utfarder, lager och andra sammankomster. Nar det géllde att arrangera manga av
sammankomsterna blev de av tack vare en betydande insats fran frivilliga.

Miljdarbetet var aktivt, miljoprogrammet fardigstalldes, och Kyrkostyrelsen beviljade Kyrkslatts
forsamlingar Kyrkans miljodiplom.

Renoveringsprojekten i fastigheterna framskred: renoveringen av Kyrkslatts kyrkas klockstapel blev
klar till jul. Nagra arbeten med att forbattra gardsomradena lamnades till 2026. Vad géller
renoveringen av prastgarden 6vervagde vi olika satt att genomféra entreprenaderna och beredde
entreprenadupphandlingar. Ar 2025 kom inga beslut i fraga om att riva Kyrkslatts férsamlingshem.

Antalet anstéllda 6kade i synnerhet i slutet av aret i samfalligheten pa grund av samarbetet som inletts
med Sjundea kyrkliga samfallighet. | slutet av aret var antalet anstéllda 83 personer. Personalen ar
motiverad och arbetsklimatet ar gott.

Aven om den kyrkliga samfillighetens ekonomi tills vidare vilar pa relativt stabil grund méaste vi dock
forbereda oss pa att anpassa ekonomin under de ndrmaste aren. Skatteinkomsterna, statens
finansiering och medlemsantalet vantas minska.

Ekonomisk dversikt
Den ekonomiska utvecklingen generellt och i férsamlingarna

Finlands ekonomi befinner sig fortfarande i recession. Den langvariga osdkerheten i varldsekonomin
och de konflikter som fortfarande pagar 6kar osdkerheten. Sitt eget bidrag till den svaga ekonomiska
tillvaxten ger den hoga arbetslosheten i Finland och olika atgarder for att forbattra statens finanser,
exempelvis nedskarningar i de sociala férmanerna. Hushallen sparar nu mer &n tidigare och deras
inlaning var storst nagonsin i november 2025 (Finlands Bank, 7.1.2026).

Enligt Statistikcentralen uppgick inflationen i Finland till 0,2 procent i december 2025.
Finansministeriet férutspar att bruttonationalprodukten 6kar med 1,1 procent 2026, 1,7 procent 2027
och 1,6 procent 2028. Sysselsattningen 6kar 2026—-2028 da ekonomin starks. Inflationen vantas hallas
pa sin malsatta niva pa tva procent 2026—2028 (FM 18.12.2025). Man bor dock se kritiskt pa
prognoserna: bland annat pa grund av kriget som utbrutit i Mellan6stern de senaste veckorna och det
allt spandare laget vantas dven inflationen borja 6ka, da oljehandeln i varlden inte fungerar normalt.
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Den ekonomiska utvecklingen i Kyrkslatts kyrkliga samfallighet

Planeringen av Kyrkslatts kyrkliga samféllighets ekonomi 6verskuggas av det osakra laget i varlden. |
budgeten 2025 var utgangspunkten att Kyrkslatts ev.-luth. kyrkliga samfallighets kyrkoskatteinkomster
skulle 6ka nagot. Budgeten byggde pa skatteinkomster pa 7,4 milj. euro, vilket var 5 procent mer an i
budgeten 2024. Utfallet for kyrkoskatten 2025 blev 856 092,67 euro storre an budgeterat och

242 885,18 euro storre an foregaende ar, det vill sdga 8 256 092,67 euro (8 013 207,49 euro 2024).

Den andel av statens finansiering som kyrkomotet faststallt for Kyrkslatts kyrkliga samfallighet uppgick
till 561 944,88 euro 2025 (832 563,00 euro 2024). Statsfinansieringsandelen ar avsedd att anvandas for
den egentliga begravningsverksamheten, till att fora befolkningsregistret och till kulturhistoriskt
vardefulla byggnader.

Bokslutet 2025 uppvisar ett 6verskott pa 1 291 113,48 euro (1 011 150,32 euro 2024). | budgeten
berdknades bokslutet 2025 uppvisa ett 6verskott pa cirka 98 103 euro.

Granskning av verksamheten och ekonomin utifran dndringarna i inkomstgrunden

Trots att medlemsantalet minskar visar prognoserna att den kyrkliga samfallighetens ekonomi inte
kommer att férsdmras visentligt. Andd maste vi férbereda oss pa att anpassa ekonomin. Aven om
invanarantalet i Kyrkslatts kommun forutspas 6ka, vantas Kyrkslatts férsamlingars medlemsantal
minska. De evangelisk-lutherska forsamlingarnas medlemsantal férutspas minska sa att 44,8 procent
av Kyrkslattsborna skulle hora till Kyrkslatts ev.-luth. férsamlingar om 10 ar. | slutet av 2025 horde 56,8
procent av Kyrkslattsborna till de evangelisk-lutherska férsamlingarna.

Den kyrkliga samfallighetens ekonomi paverkas, utéver av skatteinkomsterna, av inflations-
utvecklingen, de hdjda priserna och de utgiftsnedskarningar som Finlands regering driver pa grund av
behovet av att balansera den offentliga ekonomin i Finland. Trots att bokslutet ar positivt, kommer det
i ljuset av prognoserna pa medellang och lang sikt att krdvas granskning av alternativa inkomstkallor,
minskade kostnader, prioritering av verksamhet och val gillande fastighetsbestandet for att arrangera
verksamheten.

Granskning av verksamheten och ekonomin utifran indikatorerna for en férsamling i kris

Enligt Kyrkostyrelsens anvisningar (bland annat cirkuldr 28/2021) ska férsamlingarnas
verksamhetsberattelser fran och med redovisningsperioden 2021 innehalla en granskning av den
ekonomiska forsamlingsenhetens verksamhet, férvaltning och ekonomi utifran indikatorerna for en
forsamling i kris. Narmare information om indikatorerna finns pa Kyrkostyrelsens webbplats.

Som resultat av granskningen kan man konstatera att verksamheten, férvaltningen och ekonomin i
Kyrkslatts kyrkliga samfallighet 2025 inte fyller kriterierna fér en forsamling i kris.
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Medlemsantal

Ar 2025 intradde 25 000 medlemmar (23 000 ar 2024) i Ev.-luth. kyrkan i Finland, och 50 400
medlemmar (51 300 ar 2024) uttrddde. Av de intrddda var 30—39-aringarna den storsta aldersgruppen,
de utgjorde 29 procent av alla intrddda. Av de uttrddda var 20—-29-aringarna den storsta
aldersgruppen, de utgjorde 28 procent av alla uttradda. | slutet av 2025 horde 61,1 procent av
befolkningen till den evangelisk-lutherska kyrkan (62,2 procent 2024), cirka 3,46 mil;. finlandare horde
till kyrkan (3,50 milj. 2024) (kalla: www.kirkontilastot.fi).

Det ndrvarande medlemsantalet i Kyrkslatts ev.-luth. forsamlingar minskade med 373 medlemmar.
Medlemsantalet uppgick till 23 793 i slutet av verksamhetsaret, da det i slutet av verksamhetsaret
2024 uppgick till 24 166.

31.12.2025 var finska férsamlingens andel av medlemsantalet 80,4 procent (80,5 procent 2024), och
svenska forsamlingens andel av medlemsantalet var 19,6 procent (19,5 procent 2024).

Utveckling av Kyrkslatts ev.-luth. féorsamlingars medlemsantal 2016-2025

Finska férsamling
Svenska férsamling

e Sammanlagt
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25000 | 27108 23 793
21496 21 289
20999 20744 20578 20395 556
20000 | 19091 19450 19137
15000 +
10000 +
5612 5541 5455 5 286 5180 5080
4936 4753 4716 4 656
5000 +
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| slutet av 2016 hade Kyrkslatts ev.-luth. férsamlingar 27 108 medlemmar, och i slutet av 2025 hade de
23 793 medlemmar. Pa tio ar har medlemsantalet minskat med 12,2 procent.
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Aldersstruktur och arsfériandring for medlemmarna i Kyrkslitts ev.-luth. férsamlingar
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Ar 2025 hade Kyrkslatts ev.-luth. forsamlingar flest medlemmar i aldersgruppen 10-19-aringar, och det

var dven aldersgruppen dar medlemsantalet minskade mest. Medlemsantalet 6kade mest i

aldersgruppen 80-89-aringar (kalla: www.kirkontilastot.fi).

Medlemskap i ev.-luth. kyrkan i Kyrkslatts kommun

Enligt de statistikuppgifter som kommunen offentliggjort uppgick folkmangden i Kyrkslatts kommun till
41 873 invanare 31.12.2025 (41 691 invanare 31.12.2024) (kalla: Kyrkslatts kommun 31.12.2025).

Kommunens

Sprakgrupp / forsamling  folkmangd

2025
Finskspakiga / 30 096
finska forsamling
Svenskspakiga / 6032
svenska forsamling
Ovriga 5745
Sammanlagt 41873

2024
30155

6 052

5484

41 691

Foérandring Narvarande

-20

261

182

medlemmar

2025
19137

4656

23793

2024
19 450

4716

24 166

Forandring Andel av
kyrkslattsborna

2025 2024

-313 63,6 % 64,5 %
-60 77,2 % 779 %
-373 56,8 % 58,0 %

31.12.2025 var den relativa andelen medlemmar i Kyrkslatts ev.-luth. férsamlingar av folkmangden i
Kyrkslatts kommun 56,8 procent (58,0 procent 31.12.2024).
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Medlemsprognos for Kyrkslitts ev.-luth. forsamlingar de kommande 10 aren

Andring per &r  Andring per &r

Ar  Medlemsantal 2025 (pers) 2025 (%) Medlemskaps-%
2025 23793 56,8 %
2026 23440 -353 -1,5% 55,6 %
2027 23073 -720 -3,0% 54,2 %
2028 22704 -1 089 -4,6 % 52,8 %
2029 22 344 -1 449 -6,1 % 51,5%
2030 21998 -1795 -7,5% 50,3 %
2031 21670 -2123 -8,9 % 49,1 %
2032 21358 -2 435 -10,2 % 47,9 %
2033 21 059 -2734 -11,5% 46,8 %
2034 20774 -3019 -12,7 % 45,8 %
2035 20500 -3293 -13,8 % 44,8 %

31.12.2025 horde 56,8 procent av Kyrkslattsborna till den evangelisk-lutherska kyrkan.
Medlemsantalet forutspas minska med 13,8 procentenheter de kommande 10 &ren. Ar 2035 forutspas
44,8 procent av Kyrkslattsborna hora till den evangelisk-lutherska kyrkan (kalla: www.kirkontilastot.fi).

Kyrkdalen

Kyrkslatts kyrkliga samfallighet dger 65 procent av kopcentret Kirsikka i Kyrkslatts centrum.

Képcentret 6ppnades i oktober 2009. Tillsammans med den andra dgaren, Helsingfors kyrkliga
samfallighet, hyr den kyrkliga samfélligheten ut affarslokalerna i kdpcentret och betalar i sin tur
vederlag till fastighetsaktiebolagen. Fastighetsaktiebolaget anvander en del av vederlagen till att
betala tillbaka lanen som tagits for att bygga képcentret.

Den kyrkliga samfalligheten dger dven bostadstomter i Kyrkdalen. Dessa har arrenderats eller salts for
att tacka lanet som tagits for den markanvandningsavgift som betalades till kommunen. For
narvarande aterstar fyra byggtomter. Omradet och kdpcentret kommer att vidareutvecklas for att gora
omradet mer fungerande och trivsamt.


http://www.kirkontilastot.fi/
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1.3 Forvaltningsorganens sammansattning och verksamhet

1.3.1 Gemensamma kyrkofullmaktige

Gemensamma kyrkofullmaktige holl sju sammantraden under verksamhetsaret 2025 och behandlade
40 arenden.

Utover de lagstadgade drendena — exempelvis budgeten, bokslutet och kyrkoskatten — behandlade
gemensamma kyrkofullmaktige bland annat samféllighetstjansternas organisationsférandring och
instruktion, planeringen av byggnaderna pa Rakulla begravningsplats, fastighetsstrategin 2025-2034,
gemensamma kyrkoradets beslutsbefogenheter 2025-2026, skotselplanen for begravningsplatserna
2025-2027, renoveringen av prastgarden och skogsplanen 2025-2035.

Ordinarie medlemmar

Ordforande Matti Nieminen
Vice ordférande Viveca Lahti

De fortroendevalda och deras deltagande i sammantradena:

Seurakuntavaki yhdessa

livonen Pertti 6/7
Lankia Eero 6/7
Liimatainen Jukka 5/7
Lumijarvi Johanna 3/7
Miettinen Risto 4/7
Miettinen Virpi 6/7
Nieminen Matti ordf.
5/7

Avara kirkko

Fleming Johanna 5/7
Kujasalo Paivi 6/7
Jappinen Sanni 3/7
Kekkonen Timo 3/7
Hyvarinen Tuovi 6/7
Riipinen Leena 4/7

Kyrkslatts svenska

Back Carl-Gustaf 5/7
Englund Greger 6/7
Granholm Carina 7/7
Gustafsson Stefan 5/7
Hellstrém Gunnel 4/7

Palokangas Jukka 3/7
Pekkanen Lea 7/7
Pietildginen Markku 5/7
(frén 11.3.2025)
Riihitammela Paavo 5/7
Ritala Petri 7/7
Salmi Pirjo 2/7 (till
11.3.2025)

Salminen Ville 0/7

Karkinen Jaro 7/7
Hyvonen Aarni 4/7
Jaaskeldinen Pasi 5/7

Kajanti Carl-Johan 5/7
Kalmari Bodil 6/7

Lahti Viveca, vice ordf. 7/7

Nurmi Gitty 5/7
Taubert Hakan 6

Salonen Antti 7/7
Simanainen Saija 4/7
Sinisalo Pekka 1/7

Sipila Jouko 2/7
Skutnabb Pirkko 7/7
Syvaniemi Anni-Mari 6/7
Vallenius Liisa 6/7
Vuorela Arto 3/7
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1.3.2 Gemensamma kyrkoradet

Gemensamma kyrkoradet holl 16 sammantrdaden under verksamhetsaret 2025 och behandlade 105
arenden. En del av drendena sandes vidare till gemensamma kyrkofullmaktige for beslut. Inom ramen
for sina befogenheter behandlade gemensamma kyrkoradet bland annat foljande drenden:

. Tjansteinnehavarnas beslutsbefogenheter 2025

. Resereglemente 2025

. Byggande av laddstolpar for elbilar

. Forsaljning av gatuomraden och allmanna omraden till Kyrksldtts kommun

. Principerna for prestationstillagg 2026—-2027

. Bokning och uthyrning av lokaler, priser och anvisningar fran och med 1.1.2026

° Upphandlingsbeslut, restaurering av Prastgarden

° Rekryteringar: assistent i forvaltningsarenden, ledande tjansteinnehavare inom gravarenden,

ledande tjansteinnehavare inom serviceverksamheten, projektchef till fastighetsvasendet,
personalplanerare.

° Gemensamma kyrkoradets beslutsbefogenheter 2025-2026
° Ekonomiska rapporter 1-4/2025
° Inledande av samarbete med Sjundea kyrkliga samfallighet

Ordférande: kyrkoherde Anna-Maija Kuutti-Manninen
Vice ordférande: Antti Salonen

Gemensamma kyrkoradets medlemmar och deras deltagande i sammantradena:

Medlemmar Ersattare

Fleming Johanna 12/16 Riipinen Leena
Gustafsson Stefan 15/16 Valtonen Martin
Kalmari Bodil 15/16 Gustafsson Siv
Kujasalo Paivi 15/16 Karkinen Jaro
Lankia Eero 14/16 Pietildinen Markku
Liimatainen Jukka 14/16 livonen Pertti
Lumijérvi Johanna 10/16 Simanainen Saija
Miettinen Virpi 12/16 Vallenius Liisa
Salonen Antti, vice ordf. 16/16 Sinisalo Pekka
Sipil3 Jouko 13/16 Miettinen Risto
Syvdniemi Anni-Mari 11/16 Pekkanen Lea (fran 6.5.2025)
Taubert Hakan 15/16 Englund Greger

Motioner och vidtagna atgérder

Inga motioner vacktes 2025.
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Fastighetskommittén

Fastighetskommittén tillsdtts av gemensamma kyrkoradet, som faststaller dess uppdrag. Aren
2024-2025 ar fastighetskommitténs uppdrag att tillsammans med fastighetschefen bereda arenden
gallande den kyrkliga samfallighetens byggnader, fastigheter och begravningsplatser, exempelvis
fastighetsstrategin, reparationsplanen, budgeten och ekonomiplanen samt verksamhets-
berattelsen. Kommitténs promemorior har getts gemensamma kyrkoradet fér kannedom.

Ordférande: Palokangas Jukka
Vice ordférande: Nurmi Gitty

Medlemmar Ersattare
Palokangas Jukka Ritala Petri
Nurmi Gitty Wikstréom Leif
Riihitammela Paavo Pekkanen Lea
Salminen Ville Skutnabb Pirkko
Jappinen Sanni Hyvonen Aarni

1.3.3 Fastighets Ab Kirsikka

Ar 2025 hade Fastighets Ab Kirsikkas styrelse sex medlemmar.

Ordférande: Kajanti Karl-Johan
Ovriga medlemmar:

Cavonius Sirkkaliisa
Liimatainen Jukka

Lindholm Bengt

De tva 6vriga medlemmarna var representanter for Helsingfors kyrkliga samfallighet.
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Kyrkslatts kyrkliga samfallighet har i flera ars tid vidtagit atgarder for att utgaende fran
framtidsscenarier bereda sig pa krympande ekonomiska resurser och pa att anpassa verksamheten

till ett minskande medlemsantal. Personalen har kunnat minskas via naturlig avgang da anstéllda

har gatt i pension eller sokt sig till andra arbetsplatser.

Ar 2025 hade den kyrkliga samfilligheten 83 anstéllningar, av vilka 59 var fasta och 24 p3 viss tid.

Antalet heltidsanstallningar var 64 och antalet deltidsanstallningar 19. Personalens

genomsnittsalder var 49,4 ar.

Personalkostnader

Personalkostnader 2023 2024 2025
Loner och arvoden -3072 775,17 -3188 424,37 -3 523 686,44
Lonebikostnader -761 515,18 -815 385,39 -829 968,49
Rattelseposter for personalkostnader 68 551,02 71 709,16 12 812,54
Sammanlagt -3765739,33  -3932100,60 -4 340 842,39

Personalkostnader avskatteintaker % 45,3 49,1 52,6
Rese-, hotell- och matkostnader -65 783,36 -79 384,29 -84 256,22
Utbildning -34 904,71 -33 157,10 -25 799,61
Foretagshalsovard -131 303,44 -132 648,10 -130 565,88
Sport- och kulturférman -3731,75 -16 488,19 -36 063,80
Sammanlagt -235 723,26 -261 677,68 -276 685,51

Personalkostnaderna i forhallande till skatteinkomsterna var 3,5 procentenheter storre 2025 an

2024.

| samband med bokslutet gors ett separat personalbokslut upp.

Intern kontroll

Enligt § 26 i Kyrkslatts kyrkliga samfallighets ekonomistadga ansvarar gemensamma kyrkoradet for
att arrangera den interna kontrollen och riskhanteringen samt for att de fungerar. Enligt
anvisningen om intern kontroll 22.8.2017 dr malet for intern kontroll att med rimlig sdkerhet
sakerstalla att den kyrkliga samfallighetens verksamhet och forvaltning har skotts sakligt,
hogklassigt, ekonomiskt och lagenligt. Den interna kontrollen separeras inte fran évrig verksamhet
som syftar till att nd malen, utan den &r en kontinuerlig del av den dagliga ledningen, styrningen
och det dagliga arbetet.

Den kyrkliga samfallighetens gallande anvisningar om intern kontroll innehaller bestdmmelser om
beslutsprocessen, budgeten, bokslutet, betalning av utgifter, attesteringsfullmakter, fakturering av
intakter, inkasso, bokforing, betalningsrorelse, kontanthantering, 6vervakning och férsakring av



Kirkkonummen seurakuntayhtyma
Kyrkslatts kyrkliga samfallighet 12 (68)

anlaggningstillgangar, avtal och avtalshantering, forvaring av handlingar, understdd,
personaldarenden, datasdkerhet och passerkontroll.

| verksamhetsberattelsen och i den ekonomiska rapport som tertialvis ges till gemensamma
kyrkoradet féljer vi upp hur de mal som kyrkofullméaktige godkant i samband med budgeten och
verksamhetsplanen har natts, hur medlen anvdnts samt hur resultatrik verksamheten varit.

De regler som styr forvaltningen och som gemensamma kyrkofullmaktige godkant, exempelvis
ekonomistadgan, som godkandes 31.7.2017, har foljts under aret. Utfallet for ekonomin och
verksamheten har rapporterats till gemensamma kyrkoradet tre ganger.

Riskhantering

Med hjalp av riskhantering identifieras, utvarderas och hanteras faktorer som utgér ett hot mot att
na uppstallda mal. | Kyrkslatts kyrkliga samfallighet gors arligen riskutvardering, dartill hdrande
planer gors upp och atgarder vidtas. Vid kartlaggningen beaktas den kyrkliga samfallighetens
strategiska, verksamhetsmassiga och ekonomiska risker.

Den kyrkliga samfallighetens fastigheter har uppdaterade raddningsplaner och kameradvervakning
samt till storsta delen elektroniska las. Kyrkorna har automatiska larmsystem.

I den kyrkliga samfalligheten gjordes en inventering av kulturhistoriskt vardefulla kyrkliga foremal
2013, och den har uppdaterats vid behov. Férsdkringsvdardena pa foremalen och konstverken har
justerats till ratt niva.

Personalens foretagshalsovard skots av Terveystalo Oy. En modell for tidigt stod anvands, och
besok pa arbetsplatsen gors enligt den arliga verksamhetsplanen. Vid behov gors
arbetsplatsutredningar. Vid behov far personalen pa de olika arbetsplatserna sdkerhetsutbildning,
dar man gar igenom hur sdkerheten kan okas i olika situationer i det dagliga arbetet. Beredskaps-
planen styr hur man ska agera vid eventuella stérningssituationer

Den kyrkliga samfélligheten hade inga |an 31.12.2025. Placeringarna skots dels enligt placerings-
planer som gjorts upp tillsammans med kapitalférvaltare, dels utgaende fran gemensamma
kyrkoradets beslut.

Kyrkslatts kyrkliga samféllighets IT-tjanster kbps av Kyrkostyrelsens IT-omrade, som bar det tekniska
ansvaret for dataskyddet. IT-omradet koper och uppdaterar de datasdkerhetsprogram som
anvands. | forsamlingen behandlas forsamlingsbornas personuppgifter endast da det dr nédvandigt
for att skota deras arenden.

Kyrkslatts kyrkliga samfallighet har tecknat sedvanliga egendoms-, verksamhets- och personal-
forsakringar
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Miljo och ansvar

| sin verksamhet forbinder sig Kyrkslatts kyrkliga samfallighet till Evangelisk-lutherska kyrkans i
Finland strategi Kolneutral kyrka 2030. Vaxthusgasutslappen ska minskas med 80 procent jamfort
med nivan 2019 och aterstaende 20 procent ska kompenseras i man av mojlighet. Ett redskap i
arbetet for att na koldioxidneutralitet ar Kyrkans miljodiplom, ett miljésystem som Evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland skapade for forsamlingarna 2001.

Kyrkslatts kyrkliga samfallighet beviljades Kyrkans miljodiplom enligt den malsatta tidtabellen 2025.
Auditeringen gjordes 12.8.2025. Enligt auditoren har samfalligheten redan kommit langt i fraga om
att foérankra miljoarbetet. Kyrkostyrelsens ambetskollegium beviljade miljédiplomet 9.10.2025.
Diplomet beviljas pa viss tid, och det ar i kraft fem ar fran dagen da det beviljades, till 8.10.2030.

De tre huvudsakliga malen for diplomperioden &r
e att minska koldioxidutslappen
e en miljovanlig verksamhetskultur
e  aktiv miljokommunikation

Miljoprogrammet godkandes redan 12.11.2024, sa bagge forsamlingarna och
samfillighetstjansterna har gjort miljdarbete enligt programmet under 2025. Alla sektorer
rapporterar om hur de natt sina miljomal i sina egna verksamhetsberattelser.

Hela den kyrkliga samfallighetens kalkylmassiga koldioxidutsldpp 2025 uppgick till 200,605 ton CO,-
ekv. Utrdkningen bygger pa kyrkans utslappsrdknare. Fran det resultat den gav har dragits av
kolsankan i skogar och mark (Sitowises rapport om skogarnas koldioxidbalans), den klimatnegativa
fordelningen av genererade och undvikna utslapp inom avfallshanteringen (rapporteringstjansten
Globes) samt produktionen av koldioxidneutral elenergi.
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1.7 Redovisningsperiodens resultatbildning och finansiering av verksamheten

Resultatrdkningen, balansrakningen och finansieringsanalysen visas pa sidorna 53-55.

Redovisningsperioden 2025 uppvisar ett 6verskott pa 1 291 113,48 euro.
Foregaende redovisningsperiod uppvisade ett 6verskott pa en 1 011 150,32 euro.

1.8 Gemensamma kyrkoradets forslag till behandling av redovisningsperiod ens resultat och
balansering av ekonomin

Redovisningsperiodens resultat och 6verskott uppgar till 1 291 113,48 euro. Gemensamma
kyrkoradet foreslar foljande atgarder som avviker fran avskrivningsplanen gallande behandling av
resultatet:

Den oavskrivna anskaffningsutgiften for tidigare ars reparationer av klockstapeln vid Kyrkslatts
kyrka, 96 567,64 euro, bokfors som engangsavskrivning som kostnad ar 2025, da den nya
renoveringen av klockstapeln inletts.

Gemensamma kyrkoradet foreslar att redovisningsperiodens 6verskott, 1 291 113,48 euro, efter de
engangsavskrivningar som avviker fran avskrivningsplanen, far kvarsta pa kontot
redovisningsperiodens 6verskott, varifran det féljande ar bokfors pa kontot for foregaende ars
overskott for att starka det egna fria kapitalet.
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1.9 Budgetutfall

1.9.1 Budgetens bindningsniva

| budgeten samt i verksamhets- och ekonomiplanen godkdnns de verksamhetsmassiga och
ekonomiska malen for tre ar. Gemensamma kyrkofullmé&ktige beslutar om de verksamhetsmassiga
malen, anslagen, inkomstbudgeten och deras bindningsnivaer. Malen som godkants i budgeten ar
bindande. Fér malen i budgeten galler skyldighet att iaktta dem och rapporteringsskyldighet.

| budgeten ar forsamlingsnivan bindningsniva i huvudklass 2. | huvudklasserna 1 (allman
forvaltning), 4 (begravningsverksamhet), 5 (fastighetsvasende) och 6 (resultatrakningsdelen) ar
bindningsnivan huvudklassnivan. For de gemensamma forsamlingsuppgifterna inom huvudklass 2
och for investeringsdelen ar bindningsnivan uppgiftsomradesnivan.

Sammandrag av utfallet for de anslag och inkomstbudgetar som gemensamma kyrkofullmaktige
godkant

BINDNINGSNIVA Budget 2025 Bokslut 2025  Over / Under %

DRIFTSEKONOMIDEL

1 Forvaltning 1127 881,00 1111563,34 16 317,66 98,6
2 Finska forsamling 2 277 083,00 2134 371,63 142 711,37 93,7
2 Svenska férsamling 716 594,00 714.800,97 1793,03 99,7

3 Gemensamt férsamlingsarbete

220 Musik 5 000,00 5000,00 0,00 00
241 Diakoni 13 000,00 12 645,16 354,84 97,3
242 Familjeradgivning 143 889,00 126 729,74 17 159,26 88,1
243 Sjukhussjélavard 5 800,00 5957,00 -157,00 102,7
244 Samtaltjanst 1 500,00 1420,80 79,20 94,7
260 Mission 163 100,00 163 100,00 0,00 100,0
270 Internationell diakoni 30 000,00 30 000,00 0,00 1000
290 Ovrigt férsamlingsarbete 143 947,00 89 516,60 54 430,40 62,2
290 Frivilligarbete 10 000,00 461941 5380,59 46,2
4 Begravningsvdsendet 416 250,00 405 304,71 10 945,29 97,4
5 Fastighetsvasendet 1842 323,00 201478219 -172 459,19 109,4
Verksamhetsbidrag 6 896 367,00 6819 811,55 76 555,45 98,9
INVESTERINGSDEL

Kyrkor och klockstapell 2 644 000,00 1496 783,07 1147 216,93 56,6
Begravningspaltser 450 000,00 120 626,76 329 373,24 26,8
Férsamlingshem 80 000,00 111394,98 -31394,98 0,0
Prastgarden 2180390,11 156 049,53 2 024 340,58 72
Rafso 360 000,00 2 536,60 357 463,40 07

Sammanlagt 5714 390,11 1887 390,94 3826999,17 33,0
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1.9.2 Utvéardering av de verksamhetsmaéssiga och ekonomiska malen som godkants i
budgeten

1.9.2.1 Kyrkslatts finska forsamling

Forsamlingsradet

Forsamlingsradet sammantrddde sju ganger 2025.

Medlemmar
Forsamlingens kyrkoherde Anna-Maija Kuutti-Manninen var ordférande.
Medlemmarna i forsamlingsradet:

Fleming Johanna Miettinen Virpi

Hyvéarinen Tuovi Nieminen Matti, vice ordférande
Jappinen Sanni Palokangas Jukka

Kekkonen Timo Rahja Jaakko

Kujasalo Paivi Salmi Pirjo (till 10.3.2025)
Lankia Eero Syvaniemi Anni-Mari
Liimatainen Jukka Vallenius Liisa (fran 11.3.2025)
Lumijarvi Johanna, vice ordférande Vuorela Arto

Miettinen Risto

Forsamlingsradets medlemmar har inte personliga ersattare, utan de kallas in fran respektive vallista
pa basis av valresultatet.

Forsamlingsradets medlemmar har delats in i uppfoljningsgrupper enligt verksamhetssektor:
forkunnelse, tjanande och fostran. Syftet med uppféljningsgrupperna ar att narma férvaltningen och
verksamheten till varandra, férbattra informationsutbytet samt fa en battre 6verblick 6ver
forsamlingens verksamhetsfalt och de olika verksamhetssektorerna. Nar uppféljningsgrupperna
sammantrader ar bland annat diskussioner om att utveckla utvalda mal och prioriterade omraden
samt hur malen natts ett viktigt tema.

Forkunnelse (gudstjanstliv, kyrkliga forrattningar, musikarbete)

Timo Kekkonen
Matti Nieminen
Jukka Palokangas
Jaakko Rahja
Arto Vuorela

Tjanande (diakoni, samhallsverksamhet, frivilligarbete, kommunikation)

Sanni Jappinen

Eero Lankia

Jukka Liimatainen

Risto Miettinen

Pirjo Salmi (Liisa Vallenius fran 11.3)
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Fostran (smabarnsfostran, junior- och ungdomsarbete, skolsamarbete och konfirmandarbete)

Johanna Fleming
Tuovi Hyvarinen
Paivi Kujasalo
Anni-Mari Syvaniemi
Virpi Miettinen

Forsamlingsradets vice ordférande Johanna Lumijarvi ar medlem i alla uppféljningsgrupper.

Verksamhetsidé

| mars 2025 antog forsamlingsradet Kyrkslatts finska forsamlings nya strategi Armon ja toivon asialla
Kirkkonummella (ung. | nadens och hoppets tjanst i Kyrkslatt). Verksamhetsplanen for 2025 gjordes
upp utgdende fran de gamla riktlinjerna for verksamheten. Enligt dem &r det var forsamlings uppgift
att kalla manniskor till Gud samt uppmuntra dem att bry sig om sin nasta och skapelsen. Tro, hopp
och karlek ska styra den dagliga verksamheten och besluten. Vi ar ett samfund for delaktighet och
gastfrihet.

Allman oversikt 6ver 2025

Inom alla omraden var 2025 ett ar av mangsidiga moten och aktiv verksamhet i ett allt tatare
samarbete med olika aktorer i Kyrkslatt. Enskilda nyheter var bland annat projektet Misatango, som
genomfordes i samarbete med lokala musikaktérer, Soppaa ja seuraa (Soppa och séllskap)-kvallarna i
Masaby kyrka, julstigen i Sundsberg, deltagande i jultorget i Veikkola samt evenemangen i Ellen i
samarbete med Omnia. Férsamlingens musikgrupper firade jubileum, Verso med en 25-arskonsert
och Varina med en 10-arskonsert, dessutom firades dagklubbsarbetets 80-arsjubileum med en
barnkonsert i Masaby kyrka.

Den aktiva vardagsrumsverksamheten i Ellen starktes fortfarande betydligt, 8 549 besok 2025 (5 443
ar 2024). Inom diakoniarbetets jour évergick vi till journummer- och e-posttjanst samt férstarkte den
servicehandledning som diakoniarbetaren ger i Ellen. Antalet kundkontakter inom diakonin (2 273)
minskade nagot jamfort med 2024 (2 421).

Paverkansgruppen fér unga, KirNuVa, inledde sin verksamhet. Inom skolsamarbetet inleddes arbetet
med att gbra upp ett samarbetsavtal med kommunen. | olika natverk i omradet, dven i samarbete
med andra aktérer, nadde vi via individuell handledning med hjalp av specialungdomsarbetets
projekt unga vuxna som riskerade att marginaliseras.

Gudstjanster och kyrkliga forrattningar jamfort med foregaende ar:
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Gudstjanster och kyrkliga

forrattningar 2024 2025
Hogmassa 146 150
Ovrig gudstjénst 82 82
Dop 200 174
Vigsel 36 37
Valsignelse av dktenskap 9 3
Jordféstning 146 166
Valsignelse avhem 3 3
Sammanlagt 622 615

Gudstjanstlivet var regelbundet och i varierande former i centrum, Masaby samt Veikkola och i
Haapajarvi kyrka i norra Kyrkslatt. Utover traditionella hogmassor har specialméassor, som
Nallekyrkorna i alla omraden och lagtréskelkyrkan Pullakirkko i Ellen, blivit allt populédrare. Antalet
gudstjanster och deltagarantalet Iag pa nastan samma niva som féregaende ar.

Av de kyrkliga forrattningarna minskade dopen och jordfastningarna 6kade. Antalet dopta omfattar
dopta i alla aldrar (15 personer i konfirmandaldern och vuxna, motsvarande antal var 20 ar 2024).
Antalet jordfastningar omfattar dven jordfastning av personer som hort till befolkningsregistret, 22
personer 2025 och 33 personer 2024).

Ar 2025 gick totalt 316 ungdomar den skriftskola som var férsamling holl (motsvarande 325
ungdomar 2024). Dessutom gick 40 ungdomar fran Kyrkslatt andra aktorers skriftskolor (exempelvis
vackelserorelser, organisationer), (48 ar 2024). | feedbackenk&ten gav nastan 70 procent av de
ungdomar som gick skriftskolan i Kyrkslatt den (skol)vitsordet berémligt. Resultatet stdmmer Gverens
med resultaten pa riksniva.

Uppfyllande av malen i verksamheten

Kyrkslatts finska férsamlings gemensamma mal, indikatorer och resultat pa férsamlingsniva var
féljande 2025:

1) Férsamlingen som en meningsfull del av unga vuxnas liv

e Unga vuxna kallas till férsamlingen och gors till delaktiga aktorer, detta méats genom att
bjuda in till forsamlingens mangsidiga verksamhet, som unga vuxna far delta i att utveckla,
genom deltagarantal och genom att f6lja upp respons.

Kvéllar for unga vuxna holls en gang i manaden pa olika teman. Verksamheten planerades
tillsammans med unga vuxna, med deltagarantalet blev mindre dn vantat (1-10 personer/kvill).

2) Stod till ungdomar och unga vuxna som riskerar att marginaliseras

e  Samverkansmodeller skapas tillsammans med en gemensam projektarbetare pa
samfillighetsniva och lokala aktérer och natverk samt diakoniarbetet; indikatorerna ar att
samarbetsmodeller har tagits i bruk, antalet moétta ungdomar.
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Projektarbetaren traffade 44 unga vuxna vid individuell handledning, och antalet moéten via olika
natverk i omradet var 333. Samarbetet med diakoniarbetet var regelbundet, och i fragor som géllde
ungdomar kunde vi snabbt reagera pa deras behov. Projektarbetaren deltog i det multiprofessionella
uppsokande ungdomsarbete som kommunen arrangerar, och natverkssamarbete gjordes i
omfattande grad med flera aktorer. Projektet har fatt en fin start, och malen som uppstalldes for
2025 naddes mycket val.

Vuxna inom konfirmandarbetet tranas att méta ungdomar, indikatorer: behov identifieras och
stodatgéarder vidtas, respons samlas in och foljs upp.

En utbildning som stédjer férmagan att mota ungdomar hoélls for vuxna inom konfirmandarbetet.
Dessutom uppmuntrades de som leder skriftskolorna att dela med sig av sin kompetens i ledarteam
och pa konfirmandarbetets Teams-kanal. Utbildningen upplevdes ha starkt kompetensen inom
konfirmandarbetet. Ledarna delade framst med sig av sin kompetens inom ledarteamen.

3) Viforstarker samarbetet med lokala samfund och starker férsamlingsbornas engagemang

e  Forsamlingens narvaro i Kyrkslatt blir &nnu mer synlig i de olika omradena, indikatorer:
lageskartlaggning och genomforande, dven majlighet till pop-up

Synligheten forbéattrades i Veikkola och i centrumomradet, i synnerhet pa torgevenemangen pa
sommaren och till julen. De bostadslésas natt fick storre uppmarksamhet genom att den utover Ellen
dven forankrades vid Limnells plats. Pop-up-evenemang ordnades i Kantvik, centrum och Masaby
under sommaren, och i Obbnas i samarbete med bostadsradgivningen.

e Arbetet med att kalla forsamlingsbor till frivilligarbete och till att bli ansvarspersoner
fortsatter, indikatorer: antalet frivilliga 6kar och uppgifterna blir mangsidigare.

Antalet frivilliga 6kade med 16 personer (185 — 201). | synnerhet uppgifterna i anslutning till
evenemang blev mangsidigare, och antalet punktinsatser/periodiska uppgifter 6kade.

4) Miljioprogrammet féljs i finska forsamlingen

e De atgirder som identifierades under arbetet med miljédiplomet — bade nya och redan
pagaende — vidtas, indikatorer: vi foljer upp hur programmet foljs.

Miljoatgarder som vidtagits i de olika verksamhetssektorerna:

e De grupper som samlades inom sektorn Tjanande diskuterade varje vecka hur svinn
kunde minskas enligt planen for miljéfostran. Dessutom gjordes omradesvis
gemensamma livsmedelsinkop.

e  Sektorn Forkunnelse deltog i att ordna Porkala fagelvecka i samarbetet med
kommunen och olika organisationer.

e |nom sektorn Fostran ingick miljo- och naturaspekten i den regelbundna
veckoverksamheten (klubbar, ungdomskvallar och sa vidare) och dessutom som temai
lagerarbetet, evenemangen och skolsamarbetet.
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Medlemsantalet jamfort med foregaende ar:

Medlemsantal 2024 2025
Dopta 122 103
Avlidna 146 157
Inflyttade 1206 1186
Utflyttade 1280 1304
Intrade 168 147
Uttrade 311 289
Forédndring -241 -313
Medlemsantal 19 450 19 137

| slutet av 2025 var medlemsantalet i Kyrkslatts finska forsamling 19 137 personer. Forandringen
under aret var -313 personer. Antalet personer som uttradde ur kyrkan fortsatte att minska: 2025
uttradde 289 personer ur kyrkan, vilket var 22 personer mindre an 2024. Till medlemmar i
férsamlingen doptes 174 personer, och dessutom intrddde 76 personer i forsamlingen (av de dopta
ingar 71 personer ur medlemsberakningens perspektiv i antalet som intratt i kyrkan). Migrationens
negativa inverkan okade jamfort med 2024 (-118 personer jamfort med 74).

Ur perspektivet férandring i medlemsantalet innehaller antalet dopta endast personer som dopts vid
en alder av yngre dn tre manader. Barn som dops nar de ar dldre an sa och barn som redan fatt sitt
namn nar de ar yngre an tre manader rédknas som intradda i kyrkan.
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Budgetutfall

Ar 2025 underskred Kyrkslatts finska forsamlings verksamhetsbidrag, 2 134 371,63 euro, det
budgeterade verksamhetsbidraget (2 277 083,00 euro) med 142 711,37 euro. Den storsta orsaken till
detta var lagre utfall for personalkostnader an planerat. Personalkostnaderna uppgick till

1803 071,73 euro, vilket utgjorde 79,3 procent av verksamhetskostnaderna, och de underskred de
budgeterade personalkostnaderna (1 907 718,00 euro) med 104 646,27 euro. Den framsta orsaken
till att personalkostnaderna underskred budgeten var att rekryteringsprocesserna drog ut pa tiden.

Finska férsamling Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Over-under %
Verksamhetsintikter 131 381,14 120 600,00 137 952,71 -17 352,71 1144
Forsaljningsintakter 3753,09 1700,00 6 634,94 -4 934,94 390,3
Avgiftsintakter 87 873,83 92 400,00 85913,36 6 486,64 93,0
Hyresintakter 6 248,82 6 000,00 6 424,12 -424,12 107,1
Kollekter, insamlingar, donationer 25 650,40 20 500,00 27 702,47 -7 202,47 135,1
Understdd och bidrag 7 622,00 1115500  -11 155,00 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 233,00 122,82 -122,82 0,0
Verksamhetskostnader -2187 262,88 -2397 683,00 -2272324,34 -125 358,66 94,8
Personalkostnader -1712537,64  -190771800 -1803071,73 -104 646,27 94,5
Loéner och arvoden -138307828  -1490404,00 -1457257,09  -33 146,91 97,8
Lonebikostnader -358 173,12 -417 314,00 -350 593,41 -66 720,59 84,0
Rattelseposter 28713,76 477877 -4778,77 0,0
Kopta tjanster -236 763,30 -255 655,00 -246 846,87 -8808,13 96,6
Kopta tjanster -interna -111 973,91 -115 400,00 -105 787,60 -9612,40 91,7
Hyreskostnader -7234,12 -6 560,00 -6 374,12 -185,88 97,2
Material och varor -57 949,79 -62 250,00 -54 009,02 -8 240,98 86,8
Inkép under perioden -57 949,79 -62 250,00 -54 009,02 -8 240,98 86,8
Beviljade bidrag -43 142,52 -48 650,00 -41 388,57 -7 261,43 85,1
Ovriga verksamhetskostnader -17 661,60 -1450,00 -14 846,43 13396,43 10239
VERKSAMHETSBIDRAG -2055881,74 -2277083,00 -2134371,63 -142711,37 93,7
Finansiella intdkter och kostnader -45,63 -22,88
Réntekostnader -45,63 -22,88
ARSBIDRAG -2055927,37 -2 134 394,51
Interna 6verféringskostnader -1 167 266,84 -1317 789,48
Interna hyror -1 555 536,80 -1 539 485,36
SEKTORBIDRAG -4 778 731,01 -4 991 669,35

Inga andringar i budgeten gjordes under redovisningsperioden.
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1.9.2.2 Kyrkslatts svenska forsamling

Férsamlingsradet

Forsamlingsradet sammantradde sju ganger under ar 2025.
Kyrkoherde Fred Wilén fungerade som ordférande.

Forsamlingsradet bestod av féljande medlemmar:

Englund Greger Kajanti Carl-Johan, varapuheenjohtaja
Granholm Carina Kalmari Bodil

Gustafsson Siv Lahti Viveca

Hellstrém Gunnel Sved Joacim

Hermansson Jonas Valtonen Martin

Hieta Gun Wikstrom Leif

Forsamlingsradets medlemmar har inte personliga ersattare. | stallet kallas ersattare in enligt
valresultatet fran vallistan.

Verksamhetsidé
Kyrkslatts svenska forsamling ar en livskraftig forsamling med cirka 4 700 medlemmar.

Var uppgift ar att stédja och starka den kristna tron bland den svensksprakiga befolkningen i Kyrkslatt.
Vi vill vandra tillsammans med ménniskor i deras vardag — i glddje och i sorg. Férsamlingen vill vara en
plats dar livet far delas, dar tro och tvivel ryms, och dar manniskor kan fa stéd nar livet ar tungt och
kraft nar det behdvs som mest.

Vi vill skapa méjligheter for vara medlemmar att mota det heliga, att finna gemenskap och att
upptacka att kyrkan ar en del av livet — inte bara vid livets hégtider utan ocksa i vardagen.

Allman oversikt over ar 2025

Ar 2025 blev pa det stora hela taget ett gott ar i Kyrkslatts svenska férsamling.

Under aret har vi haft den gladjande situationen att personalen varit fulltalig. Férsamlingen har haft en
motiverad, kunnig och engagerad personal som tillsammans burit verksamheten framat. Den goda
arbetsandan har varit en viktig grund for det arbete som gors i forsamlingen varje dag.

Var verksamhet har under aret natt fram till fler méanniskor. | manga sammanhang har férsamlingens
tilltal varit manskligt, ndra och vardagsnara. Kyrkan har fatt vara en plats dar manniskor mots,
samtalar, ber och delar livets olika skeden.
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Musiken har varit ett sarskilt viktigt satt att nd ut. Den breda kérverksamheten samlar manniskor i olika
aldrar och skapar gemenskap kring sangen. Utéver detta har konserter och musikandakter samlat
manga Kyrkslattsbor till kyrkorummet och bidragit till att dppna kyrkan ocksa for dem som annars
kanske inte deltar i gudstjanstlivet.

Sammantaget kan man saga att aret praglats av en stabil och levande verksamhet dar kyrkan pa manga
satt fatt vara en naturlig del av manniskors liv i Kyrkslatt.

Som det sags i Psaltaren: “Du kréner dret med ditt goda, dina spdr dryper av rikedom.” (Ps 65:12)

Orden beskriver val ett ar dar mycket gott fatt ske, dven om inte allt alltid gar sa snabbt framat som man
skulle 6nska.

Gudstjanster och kyrkliga férrattningar

Gudstjanster och kyrkliga forrattningar genomfordes enligt foljande:

Gudstjanster och kyrkliga

forrattningar 2024 2025
Hogmassa 78 73
Ovrig gudstjénst 71 100
Dop 44 39
Vigsel 12 4
Valsignelse av dktenskap 0 1
Jordfastning 66 69
Valsignelse avhem 0 0
Sammanlagt 271 286

Medlemsantal

Medlemsantalet utvecklades enligt foljande:

Medlemsantal 2024 2025
Dopta 26 21
Avlidna 65 50
Inflyttade 196 195
Utflyttade 187 215
Intrade 38 33
Uttrade 45 44
Forandring -37 -60

Medlemsantal 4716 4 656
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Forverkligande av verksamhetsmalen

De verksamhetsmassiga malen for ar 2025 var féljande:

e Att erbjuda trygghet och kontinuitet i en orolig vdrld.

Under aret har forsamlingen i manga sammanhang kunnat vara en trygg och viktig del av
Kyrkslattsbornas vardag. Kyrkan har fatt finnas nara manniskor i bade gladje och sorg, i livets
hogtider och i vardagens stilla stunder.

o Att allt fler upplever att det ér meningsfullt att tillhéra férsamlingen.
e Att fler mdnniskor deltar i férsamlingens verksamhet.

Indikatorer:

o Forsamlingens medlemsantal halls pa samma niva under aret.

o Antalet deltagare i férsamlingens verksamhet 6kar med 5 %.

Trots att medlemsantalet under aret minskat med 60 personer tyder utvecklingen dnda pa en relativt
stabil situation for forsamlingen. Samtidigt ar det gladjande att fler personer an tidigare deltagit i
forsamlingens verksamhet. Det &r ett tecken pa att kyrkans verksamhet fortfarande upplevs som
meningsfull och relevant.

e Att fler frivilliga tar ansvar i férsamlingens verksamhet.
Indikator:
o Antalet grupper dér frivilliga bar ansvar 6kar fran 3 till 5.

Antalet frivilliga har inte 6kat i den takt som vi hoppats pa, men en viss 6kning har anda skett.
Frivilligas insatser ar en viktig del av forsamlingens liv, och arbetet med att skapa fler mojligheter for
frivilligt engagemang fortsatter.

o Att prdstgdrden och verksamheten ddr utvecklas till ett hjdrta i férsamlingen.
Indikator:
o Prastgarden besdks av cirka 10 % av férsamlingens medlemmar (ca 470 personer).

Planeringen kring utvecklingen av prastgarden och verksamheten dar har daremot gatt langsammare
an planerat. Byggprojektet har under aret statt relativt stilla, framst pa grund av att kostnaderna for
byggande och renovering har stigit kraftigt.

Trots detta har aret visat att férsamlingens verksamhet ar stabil och att manga méanniskor fortfarande
soker sig till kyrkan for gemenskap, tro och stod i livet.
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Forverkligande av miljomalen

Under ar 2025 har Kyrkslatts svenska forsamling arbetat i enlighet med miljoprogrammet fér perioden
2025-2029. De konkreta malen for aret var att lyfta fram miljotemat i sommardaglagret for
lagstadiebarn samt att engagera de lokala scoutkarerna i det gemensamma miljoarbetet. Bada dessa
mal har férverkligats under aret. Samtidigt har miljéperspektivet beaktats i den dagliga verksamheten
genom hallbara inkép, minskad anvandning av engangsmaterial samt genom att uppmuntra till
ateranvandning och sortering.

Budgetutfall

Ar 2025 underskred Kyrkslatts svenska forsamlings verksamhetsbidrag, 714.800,07 euro, det
budgeterade verksamhetsbidraget (716.594,00 euro) med 1.793,93 euro. Personalkostnaderna uppgick
till 546.182,00 euro, vilket utgjorde 71,3 procent av verksamhetskostnaderna, och de underskred de
budgeterade personalkostnaderna (551.757,00 euro) med 5.574,80 euro.

Svenska forsamling Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2025 Utfall 2025 Over- %
under
Verksamhetsintakter 42 980,36 42 220,00 42 220,00 51675,00 -9 455,00 122,4
Forsaljningsintakter 885,00 300,00 300,00 0,00 300,00 0,0
Avgiftsintakter 19 571,88 25900,00 25900,00 23 333,75 2 566,25 90,1
Hyresintakter 2 262,60 9 000,00 9 000,00 7 542,00 1458,00 83,8
Kollekter, insamlingar, donationer 15 695,47 7 020,00 7 020,00 15019,09 -7 999,09 2139
Understdd och bidrag 4 560,00 5780,00 -5780,00 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 5,41 0,16 -0,16 0,0
Verksamhetskostnader -672565,79 -758814,00 -758814,00 -766475,07 7661,07 101,0
Personalkostnader -487 307,30 -551 757,00 -551 757,00 -546 182,20  -5574,80 99,0
Loéner och arvoden -393 329,56 -431 061,00 -431 061,00 -440 471,16 9410,16 102,2
Lonebikostnader -101 026,59 -120 696,00 -120 696,00 -105 404,12 -15291,88 87,3
Rattelseposter 7 048,85 -306,92 306,92 0,0
Kopta tjanster -48 457,65 -61 190,00 -61 190,00 -71381,44 1019144 116,7
Kopta tjanster -interna -26 853,40 -36 000,00 -36 000,00 -3171520  -4284,80 88,1
Hyreskostnader -3312,39 -2 970,00 -2 970,00 -3096,40 126,40 104,3
Material och varor -71 080,97 -76 102,00 -76 102,00 -71699,37  -4402,63 94,2
Inkdp under perioden -71 080,97 -76 102,00 -76 102,00 -71699,37  -4402,63 94,2
Beviljade bidrag -21723,9%4 -24 200,00 -24 200,00 -32 253,47 8053,47 1333
Ovriga verksamhetskostnader -13 830,14 -6 595,00 -6 595,00 -10 146,99 3 551,99 153,9
VERKSAMHETSBIDRAG -629 585,43 -716 594,00 -716594,00 -714800,07 -1793,93 99,7
Finansiella intakter och kostnader -6,92 -43,23
Rantekostnader -6,92 -43,23
ARSBIDRAG -629 592,35 -714 843,30
Interna 6verforingskostnader -345 181,92 -412 652,48
Interna hyror -418 212,87 -448 822,57
SEKTORBIDRAG -1392987,14 -1576 318,35

Inga andringar i budgeten gjordes under redovisningsperioden.
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1.9.2.3 Den kyrkliga samfalligheten

Verksamhetsidé

Den kyrkliga samfalligheten arrangerar férsamlingarnas gemensamma uppgifter genom att erbjuda
forsamlingarna forvaltnings-, ekonomi-, personal-, grav- och fastighetstjanster. Den kyrkliga
samfallighetens forvaltningstjanster skoter hela organisationens personal-, allman-, ekonomi- och
dataforvaltningstjanster, gravtjanster och i viss man fastighetsférvaltningstjanster.
Forvaltningstjansterna hade fem anstallda 31.12.2025.

Samfallighetens férvaltning skoter

e forvaltningsarenden, som den kyrkliga samfallighetens dokument- och informationshantering,
moteshantering, registratur och arkivering

e samfallighetens kommunikation

e juridiska drenden

e ekonomiarenden, som budget, bokslut, betalningsrorelse, férsaljnings- och inkdpsfakturering

e placerings- och finansieringsarenden

e personalarenden, som anstéllningsdrenden, behandling av l6ner och arvoden samt utveckling av
personalarenden

e dataadministrationsdarenden — den kyrkliga samfallighetens datasystem och IT-utrustning,
datasakerhet och dataskydd

e kundbetjaning gallande begravningsverksamheten, som hor till den kyrkliga samfallighetens
lagstadgade uppgifter, och gravbokféring

Prioriterade omraden, mal och indikatorer inom den kyrkliga samfélligheten och samfallighetens
férvaltning 2025

Samfillighetens prioriterade omraden och mal

e  Samarbete inleds med Sjundea kyrkliga samfallighet. Samarbetet omfattar Sjundea kyrkliga
samfallighets fastighetsvasende, forvaltning av begravningsverksamheten, allmdnna férvaltning,
personalférvaltning, ekonomiférvaltning och dataadministration.

e  Organisationsutveckling i samfalligheten

o Kyrkslatts kyrkliga samfallighets verksamhetsprocesser, uppgifter och granssnitt enheterna emellan
beskrivs och gors tydligare, och resursanvandningen i samfalligheten ses 6ver

e  Samarbetet, kommunikationen och informationsutbytet mellan samféllighetens olika funktioner
samt mellan samfalligheten och férsamlingarna forbattras

e Miljoarenden planeras i hela den kyrkliga samféllighetens verksamhet, miljodiplom erhalls

Indikatorer

Samarbetet med Sjundea kyrkliga samfallighet har inletts
Organisationen fungerar battre, och vdlbefinnandet i arbetet har 6kat
De viktigaste verksamhetsprocesserna har beskrivits
Kommunikationen och informationsutbytet ar aktuella och a jour
Miljodiplom har beviljats

O O O O O
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Forvaltningsdrenden

e  Kommunikationen utvecklas
e Den elektroniska arkiveringen utvecklas

Indikatorer

o Samfallighetens kommunikationsplan ar klar

o Den elektroniska arkivstrukturen har beskrivits, anvisningar for arkivering har gjorts upp, och
dokumenten ar tillgangliga

Miljomal
e  Motesserveringen ordnas enligt miljoprogrammet

e Avtalen ar digitaliserade och tillgangliga
e  Pappersarkivet minskas med hélften

Ekonomidrenden

e Den interna redovisningen och kostnadsberdkningen utvecklas

e Ekonomirapporteringen utvecklas — ekonomirapportering i realtid och vid ratt tidpunkt

e Automatiseringen av inkopsfakturor forbattras, den Al-baserade konteringen och dirigeringen av
inkdpsfakturor utvecklas

e Kontanthanteringsprocessen effektiviseras

Indikatorer

o Principer for den interna redovisningen har gjorts upp

o Ekonomirapporteringen till stod for den kyrkliga samfallighetens beslutsfattande har
forbattrats

o Den Al-genererade automationen i hanteringen av inkdpsfakturor har 6kat
Faktureringen har digitaliserats, sker i realtid och dess kvalitet har forbattrats
o Kontanthanteringsprocessen har beskrivits, och resurserna som anvands for den har minskat

o

Miljomal
e Inkop och anskaffningar gérs miljovanligt

e Inkopsfakturorna ar digitala natfakturor till 100 procent
e Pappersarkivet minskas med halften

Personaldrenden

e Introduktionsprocessen forbattras

e Overgéng till nytt I16nesystem

e Principerna for prestationstilldgg uppdateras
e Lonearkivet digitaliseras
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Indikatorer

o Personalen kdnner till de processer pa samfallighetsniva som behdvs i arbetet och anvander
arbetsredskapen skickligt.

o Overgangen till ett nytt I6nesystem har letts framgangsrikt, och det nya systemet fungerar bra.

o Principerna for prestationstillagg har gatts igenom och de uppdaterade principerna har tagits i
bruk.

o Lénematerialet arkiveras elektroniskt.

Miljomal

e Pappersarkivet minskas med halften.

Gravarenden

e Begravningsverksamhetens processer utvecklas och beskrivs
e Gravregistret utvecklas

Indikatorer

o Begravningsverksamhetens processbeskrivningar ar klara
o Sjundea kyrkliga samfallighets elektroniska gravregister i bruk
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Budgetutfall

Ar 2025 6verskred verksamhetsbidraget for den kyrkliga samfillighetens allmanna forvaltning,

872 349,39 euro, det budgeterade verksamhetsbidraget (867 270,00 euro) med 5 079,39 euro.
Personalkostnaderna, 334 164,99 euro, utgor cirka 37,1 procent av verksamhetskostnaderna, och de
underskred de budgeterade personalkostnaderna (394 720,00 euro) med 60 555,01 euro.
Ersattningarna innehaller den ersattning som baserar sig pa samarbetsavtalet med Sjunded kyrkliga
samfillighet.

Forvaltning, samfillighet Utfall2024 Budget 2025 Utfall 2025 Over- %
under
Verksamhetsintikter 22 827,17 23 050,00 29 193,08 -6 143,08 126,7
Ersattningar 7 712,01 -7 712,01 0,0
Forsaljningsintakter 486,41 800,00 282,00 518,00 35,2
Hyresintakter 60,00
Understod och bidrag 22 128,97 22 000,00 21016,74 983,26 95,5
Ovriga verksamhetsintikter 151,79 250,00 182,33 67,67 72,9
Verksamhetskostnader -812 498,90 -890 320,00 -901 542,47 11222,47 101,3
Personalkostnader -312 542,98 -394 720,00 -334 164,99 -60 555,01 84,7
Loner och arvoden -257 934,31 -310 153,00 -275984,28 -34 168,72 89,0
Lonebikostnader -60 095,95 -84 567,00 -57 824,82 -26742,18 68,4
Rattelseposter 5487,28 -355,89 355,89 0,0
Kopta tjanster -478 515,05 -482 080,00 -540 534,69 58 454,69 112,1
Kopta tjanster - interna -3837,60 -950,00 -3347,90 2397,90 3524
Hyreskostnader -384,00 384,00 0,0
Material och varor -13969,15 -12 000,00 -21 054,90 9 054,90 175,5
Inkdép under perioden -13969,15 -12 000,00 -21 054,90 9 054,90 175,5
Beviljade bidrag -1 500,00 1 500,00 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -3634,12 -570,00 -555,99 -14,01 97,5
VERKSAMHETSBIDRAG -789 671,73 -867 270,00 -872349,39 5079,39 100,6
Finansiella intakter och kostnader -21,43 -0,04
Rantekostnader -21,43 -0,04
ARSBIDRAG -789 693,16 -872 349,43
Interna dverfoéringskostnader 880 329,25 942 628,78
Interna hyror -90 657,52 -70 279,39
SEKTORBIDRAG -21,43 -0,04
Tilikauden ylijaama (alijagama) -21,43 -0,04

Inga andringar i budgeten gjordes under redovisningsperioden.
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Férsamlingarnas forvaltning

Ar 2025 underskred verksamhetsbidraget for Kyrkslatts finska forsamlings forvaltning, 182 453,98 euro,
det budgeterade verksamhetsbidraget (196 880 euro) med 14 426,02 euro. Personalkostnaderna,

134 260,79 euro, utgjorde 73,6 procent av verksamhetskostnaderna, och de underskred de budgeterade
personalkostnaderna (145 280,00 euro) med 11 019,21 euro.

Forvaltning, finska férsamling Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Over- %
under
Verksamhetskostnader -170 913,54 -196 880,00 -182 453,98 -14 426,02 92,7
Personalkostnader -132 603,52 -145 280,00 -134 260,79 -11019,21 92,4
Loéner och arvoden -109 272,52 -113 500,00 -110089,32  -3410,68 97,0
Lonebikostnader -25 207,45 -31780,00 -23931,43  -7848,57 753
Rattelseposter 1876,45 -240,04 240,04 0,0
Kopta tjanster -35 596,97 -48 400,00 -47 972,57 -427,43 99,1
Palvelun ostot - sisaiset -732,00 -500,00 -500,00 0,0
Material och varor -376,23 -1 000,00 -220,62 -779,38 22,1
Inkdp under perioden -376,23 -1000,00 -220,62 -779,38 22,1
Ovriga verksamhetskostnader -1604,82 -1700,00 -1 700,00 0,0
VERKSAMHETSBIDRAG -170913,54 -196 880,00 -182 453,98 -14 426,02 92,7
ARSBIDRAG -170 913,54 -182 453,98 92,7
Interna 6verféringskostnader 178 615,43 190 920,97
Interna hyror -35509,94 -34 675,12
SEKTORBIDRAG -27 808,05 -26 208,13

Inga andringar i budgeten gjordes under redovisningsperioden.

Ar 2025 underskred verksamhetsbidraget for Kyrkslatts svenska forsamlings forvaltning, 56 759,97 euro,
det budgeterade verksamhetsbidraget, 63 731,00 euro, med 6 971,03 euro. Personalkostnaderna,

42 767,69 euro, utgjorde cirka 75,3 procent av verksamhetskostnaderna, och de underskred de
budgeterade personalkostnaderna (45 485,00 euro) med 2 717,31 euro.

Férvaltning, svenska Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Over- %
forsamling under
Verksamhetskostnader -53 634,69 -63 731,00 -56 759,97 -6971,03 89,1
Personalkostnader -42 874,89 -45 485,00 -42767,69  -2717,31 94,0
Loéner och arvoden -35 766,74 -36 833,00 -35280,38  -1552,62 95,8
Lénebikostnader -7714,86 -8 652,00 -7 410,84 -1241,16 85,7
Rattelseposter 606,71 -76,47 76,47 0,0
Kopta tjanster -9926,24 -16 250,00 -13262,17  -2987,83 81,6
Material och varor -833,56 -1 996,00 -730,11 -1 265,89 36,6
Inkép under perioden -833,56 -1996,00 -730,11 -1 265,89 36,6
VERKSAMHETSBIDRAG -53 634,69 -63 731,00 -56 759,97 -6971,03 89,1
ARSBIDRAG -53 634,69 -56 759,97
Interna Overforingskostnader 61 605,50 65 259,22
Interna hyror -25 559,83 -26 293,61
SEKTORBIDRAG -17 589,02 -17 794,36
Tilikauden ylijaama (alijadma) -17 589,02 -17 794,36

Inga andringar i budgeten gjordes under redovisningsperioden.
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1.9.2.4 Begravningsverksamhet

Verksamhetsidé

Begravningsverksamhetens grundlaggande uppgifter ar begravning, att féra ett gravregister och
underhalla begravningsplatserna. Begravningsverksamheten ser till att det finns en tillracklig
gravplatsreserv.

Allman oversikt 6ver 2025

| samband med organisationsforandringen i Kyrkslatts kyrkliga samfallighet inrdttades en tjanst som
ledande tjansteinnehavare inom begravningsverksamheten. Den ledande tjansteinnehavaren inom
begravningsverksamheten ar understalld ekonomidirektdren och ansvarar for Kyrkslatts kyrkliga
samfallighets begravningsverksamhet.

Utover den ordinarie arbetskraften arbetade tre sdsongarbetsledare och 20 sdsongarbetare pa
begravningsplatserna under sommarmanaderna 2025. En hégstadieelev gjorde sin praoperiod.
Dessutom gjorde tva studerande inom tradgardsbranschen praktikperioder och avlade kompetensprov.

| september 2025 6vertog Kyrkslatts kyrkliga samfallighets begravningsverksamhet ansvaret for Sjundea
kyrkliga samfallighets begravningsplats enligt samarbetsavtalet mellan Kyrkslatts kyrkliga samfallighet
och Sjundea kyrkliga samfallighet. Till slutet av begravningsperioden arbetade tva av samfillighetens
sdasongarbetare i Sjunded, och de fortsatte pa deltid dven 6ver vintersdsongen.

Arbetet med att avlagsna gamla gravar som atergatt till samfalligheten fortsatte, och istandsattningen
av urnlunden inleddes.

Den ryska begravningsplatsen (Ryska Gravgarden 257-447-1-30), som ligger i Kolsarby i Kyrkslatt och
som harror fran Porkala arrendetid (1944—-1956), skottes fortsattningsvis av Kyrkslatts kyrkliga
samfallighet enligt ett avtal som ingicks 2022. | enlighet med avtalet holls minnesmarkes-
begravningsplatsens grasmatta snygg under de fyra sommarmanaderna.

Begravningar 2016-2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kistbegravning 57 32 38 47 37 22 23 33 29 32
Urnbegravning 129 131 127 142 146 161 177 194 196 180
Sammanlagt 186 163 165 189 183 183 200 227 225 212

Begravning ar en lagstadgad uppgift for en kyrklig samfallighet. Ar 2025 var antalet begravningar totalt
212. Av begravningarna var 84,9 procent kremeringar (87,1 procent 2024).
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Uppfyllande av verksamhetsmalen
Begravningsverksamhetens mal och indikatorer for 2025:

e Konditionsbedémning av tradbestandet samt atgarder

e Vaxtligheten i urnlunden istandsatts eller fornyas

o Nedlaggning av urnor i urnlunden vintertid. Malet &r att i forvag grava minst 10 nya urnplatser i
urnlunden pa hosten.

e Dessutom ar malet att uppfylla malen i miljoprogrammet

Indikatorer

e Enyrkeskunnig arborist har bedomt tradbestandet pa begravningsplatserna, och arbetet med
att falla trad om utgor fara och plantera nya trad har inletts

e Vaxtlighetsplanen for urnlunden ar klar och istandsattningen har inletts

e Minst 9-10 av de nya urnorna i urnlunden gravsatts under vintern, fore utgangen av april.

e Malen for 2025 i miljoprogrammet har uppfyllts

Uppfyllande av malen

Tva yrkeskunniga arborister konditionsbedomde tradbestandet pa Rakulla begravningsplats. Pa basis av
rapporterna har beslut fattats om att totalt 12 trad i daligt skick ska fallas. Tradfallningen inleds
varsasongen 2026. Under 2026 fortsatter konditionsbeddmningen av traden pa Gamla
begravningsplatsen, och i man av mojlighet daven pa den gamla sidan av Haapajarvi begravningsplats.

Urnlunden har bérjat istandsattas, och avdelningarna 2 och 8 istandsattes grundligt fran borjan till slut.
Dartill inleddes istandsattningen av avdelning 7, sista handen vid arbetet laggs i bérjan av sommaren
2026. En del av bergtallarna beskars rejalt for att ge ett luftigare helhetsintryck och for att skjuta upp
behovet att foryngra dem med flera ar.

Hosten 2024 gravdes cirka 25 urngravar i forvag, och nasta alla anvandes under vintern. Ar 2025
fortsatte vi pa samma linje — hésten 2025 gravdes 10 nya urngravar i forvag.

Uppfyllande av miljomalen

| enlighet med miljéprogrammet har vi dragit ner pa skotseln i omraden som inte anvands och Iatit vilda
véxter vaxa, bland annat har Haapajarvi begravningsplats en stor naturang. Dartill har vi stravat efter att
Iata vilda vaxter vaxa pa sadana stéllen, dar det varit fornuftigt och estetiskt motiverat att gora det,
exempelvis har liljekonvaljerna pa Haapajarvi begravningsplats fatt bilda nagot som liknar en
blomrabatt.

Invasiva fraimmande arter, som spansk skogssnigel, har aktivt bekdmpats pa begravningsplatserna i
centrum.
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Budgetutfall

Ar 2025 underskred begravningsverksamhetens verksamhetsbidrag, 405 304,71 euro, det budgeterade
verksamhetsbidraget (416 250,00 euro) med 10 945,29 euro. Personalkostnaderna, 409 562,93 euro,
utgor cirka 75,0 procent av verksamhetskostnaderna och éverskred de budgeterade
personalkostnaderna (399 204,00 euro) med 10 358,93 euro. Ersattningar innehaller ersattningen for
skotseln av den ryska begravningsplatsen i Kolsarby och ersattningen som bygger pa samarbetsavtalet
mellan Kyrkslatts och Sjundea kyrkliga samfalligheter.

Begravningsvasendet Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Over- %
under
Verksamhetsintdkter 141 501,86 114 300,00 140 888,66 -26 588,66 123.3

Ersattningar 6 000,00 6 000,00 33167,22 -27 167,22 552,8

Forsaljningsintakter 0,00

Avgiftsintakter 103 501,86 106 300,00 107 721,44  -1421,44 101,3

Ovriga verksamhetsintékter 32 000,00 2 000,00 2 000,00 0,0
Verksamhetskostnader -512 224,45 -530550,00 -546 193,37 15643,37 102,9

Personalkostnader -384 071,50 -399 204,00 -409562,93 1035893 102,6

Léner och arvoden -310 085,62 -311 878,00 -330256,50 18 378,50 105,9
Lonebikostnader -79417,20 -87 326,00 -78771,84  -8554,16 90,2
Rattelseposter 5431,32 -534,59 534,59 0,0

Kopta tjanster -70 697,35 -99 300,00 -9252879  -6771,21 93,2

Investering -0,00 -0,00 0,00 0,0

Hyreskostnader -35,92

Material och varor -55 743,61 -31 000,00 -43 549,35 12 549,35 140,5

Inkdp under perioden -54 234,01 -29 500,00 -41884,05 12 384,05 142,0
Varastojen lisdys (+) tai -1509,60 -1 500,00 -1665,30 165,30 111,0
vahennys (-)

Ovriga verksamhetskostnader -1676,07 -1 046,00 -552,30 -493,70 52,8
VERKSAMHETSBIDRAG -370 722,59 -416 250,00  -405 304,71 -10 945,29 97.4
Finansiella intdkter och kostnader -7 023,97 -4 529,14

Interna réantekostnader -7 023,97 -4 529,14
ARSBIDRAG -377 746,56 -416 250,00 -409 833,85 -6416,15 98,5
Avskrivningar och nedskrivningar -88 165,07 -90 200,00 -83604,14  -6595,86 92,7

Avskrivningar enligt plan -88 165,07 -90 200,00 -83 604,14 -6 595,86 92,7
Interna 6verforingskostnader -223 441,08 -85 983,12
Interna hyror -51775,41 -53 680,95
SEKTORBIDRAG -741 128,12 -633 102,06

Inga andringar i budgeten gjordes under redovisningsperioden.

Gravskotselfondens intaktsforing minskade begravningsverksamhetens verksamhetskostnader. Den
kyrkliga samfalligheten administrerar gravskotselfonden med hjalp av en separat resultat- och
balansrakningsuppfdljning. Ett separat bokslut har upprattats for gravskotselfonden.
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1.9.2.5 Fastighetsvdasende

Verksamhetsidé

Kyrkslatts kyrkliga samfallighets fastighetsvasende ser till att férsamlingarna har lokaler att verka i.
Fastighetsvdasendet underhaller och reparerar fastigheterna och erbjuder vaktmastar-, stad-, kosthalls-
och lagercentrumstjanster.

Allman oversikt 6ver 2025

Ar 2025 var ett ar av férandringar inom fastighetsvasendet. | och med den organisationsforandring som
genomfordes i Kyrkslatts kyrkliga samfallighet inrdattades en tjanst som ledande tjansteinnehavare inom
fastighetsvasendets tjansteproduktion, och en del av fastighetschefens uppgifter éverférdes till denna
tjansteinnehavare. Dessutom anstéllde fastighetsvasendet en projektchef och en fastighetsskotare.

Fastighetschefen, projektchefen och projektsamordnaren bildade verksamhetsgruppen for
projektverksamhet och fastighetsutveckling i den nya organisationsmodellen. Verksamhetsgruppen
ansvarar for investeringsprojekt, storre renoveringar och fastighetsutveckling.

En stor forandring inom fastighetsvasendet var dven att samarbete inleddes med Sjundea kyrkliga
samfallighet. Fran och med 1.9.2025 producerar Kyrkslatts kyrkliga samfallighet samfallighetstjanster for
Sjunded forsamlingar enligt samarbetsavtalet mellan Kyrkslatts kyrkliga samfallighet och Sjunded
kyrkliga samfallighet.

Uppfyllande av verksamhetsmalen

Fastighetsvdsendets verksamhetsmal och indikatorer for 2025:
e Nodvandiga reparationer gors i Rafso lagercentrum
e Prastgarden och klockstapeln vid Sankt Mikaels kyrka renoveras
e Investeringsprojekt, som man fattat beslut om, planeras och framjas
e Vaktmadstar-, stad-, kosthalls- och lagercentrumtjansterna utvecklas sa att de blir mer
ekonomiska och hogklassiga
e Personresurserna for underhall och service av fastigheter dkas
e Uppfdljningen, planeringen och genomforandet av fastighetsunderhallet utvecklas

Indikationer

e Renoveringarna av Prastgarden och klockstapeln blir klara 2025.

e Servicebyggnaden pa Rakulla borjar byggas.

e Indikatorer har tagits fram for att utvardera vaktmastar-, stad-, kosthalls- och
lagercentrumtjansterna, och kvaliteten pa tjansterna mats under aret, och funktionerna
utvecklas aktivt.

e Alla underhallsprogram finns i elektronisk form i Granlund Manager, och systemet anvands
kontinuerligt och aktivt for att styra och rapportera fastighetsunderhallet samt for
investeringsplaneringen pa lang sikt.

e De underhallsreparationer som planerats fér 2025 gors.
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Uppfyllande av malen

Fastighetsskotselresurserna 6kades da en fastighetsskotare anstalldes.

Serviceverksamhetens arbete blev smidigare i och med organisationsférandringen.
Anvandningen av systemet Granlund framjades, vilket forbattrade fastighetsférvaltningen och
fastighetsuppféljningen.

Klockstapelns restaurering blev klar med undantag fér gardsarbetena. Gardsarbetena gors varen
2026.

Byggarbetena i anslutning till renoveringen av Prastgarden kunde inte inledas som planerat pa
grund av att kostnaderna for projektet hade 6kat. Vi forsokte minska kostnaderna, och
entreprenaduppdelningen och upphandlingen av entreprenader gjordes delvis om.
Byggarbetena inleds varvintern 2026.

Reparationerna pa Rafso, exempelvis att fornya vattenforsorjningen, framskred inte 2025.
Arbetena inleds varen 2026.

Energirenoveringen i Veikkola forsamlingshem blev klar. Under projektets gang
tillaggsisolerades 6versta bjalklaget och belysningen byttes ut till lysdiodbelysning.
Projektplanen for servicebyggnaden pa Rakulla fardigstélldes, och projektet inleds 2026.
Rakulla kapell beslutades tills vidare uteldmnas fran investeringsplanen for de narmaste aren.

Uppfyllande av miljomalen

Avfallshantering

Sopsorteringen effektiveras for att skilja material som kan ateranvandas och atervinnas fran
avfallsstrommen, och erforderliga avfallskarl skaffas till fastigheterna. Sorteringskérl har skaffats
till fastigheterna. Med hjalp av dem effektiveras sopsorteringen. Sortering gor det maojligt att
skilja material som kan ateranvdndas och atervinnas fran avfallsstrommen.
Over lag stréavar vi efter att minska avfallsmangderna, vi koncentrerar oss sarskilt pa att minska
blandavfallsmangderna.
Med hjalp av avfallsbolagets rapporteringsfunktion foljer vi upp mangden avfall som uppstar i
den kontinuerliga verksamheten i vara egna fastigheter och lokaler. Har avfallsmangderna foljts
upp?
Vi foljer upp matsvinnet och minskar det systematiskt.

o Uppfoljning har gjorts

Cirkular ekonomi

Nar det sker andringar i lokalerna och de mébleras om valjer vi helst begagnade mdbler.

Vi anvander antingen vara egna mobler, som inte behovs i nagon annan lokal, reparerar mobler
som gatt sonder eller koper begagnade mobler.

Mobler, apparater och maskiner i gott skick som inte langre behovs forséker vi i forsta hand
salja vidare.

Detta har ocksa skett.

Vi valjer helst att hyra maskiner och apparater. Maskiner och apparater kdps bara efter moget
Overvagande.



Kirkkonummen seurakuntayhtyma
Kyrkslatts kyrkliga samfallighet 36 (68)

Underhall och reparation av fastigheterna

e Anvandningen av det elektroniska systemet for fastighetsunderhall utvecklas. Fastigheternas
underhallsprogram uppdateras, och samtidigt kartlaggs mojligheterna att 6verga till mer
miljovanliga metoder, material och redskap inom fastighetsskotseln.

e Vihar framskridit, har ligger huvudfokus nu pa 2026.

e De langsiktiga reparationsplanerna bedéms utgaende fran den verkliga hallbarheten hos de
olika konstruktionsdelarna, och de byts inte ut bara for att deras kalkylmassiga livscykel har natt
sitt slut.

Energiekonomi
e Energiforbrukningen f6ljs upp, och vi stravar efter att minska férbrukningen av varme- och
elenergi.
e Vihar framskridit, har ligger huvudfokus nu pa 2026.
e Vistravar efter att kdpa s.k. gron el, det vill sdga el som producerats med férnybara energikallor.

Investeringar

e Tillinvesteringsprogrammet har lagts solpanelerna som ska skaffas till Rafso lagercentrum och
moderniseringen av lagerbyns system for avloppsvatten, sa att det uppfyller kraven i
forordningen om behandling av hushallsavloppsvatten i omraden utanfor avloppsnatet.
Projekten genomfors 2026.

e | sadana byggprojekt som omfattar rivning av en byggnad eller delar av en byggnad gors en
utredning av rivningsavfallet, och vi strévar efter att atervinningsgraden av rivningsavfallet ska
bli sa hog som mojligt. Malet ar att atervinningsgraden for rivningsavfall ska vara 70 procent.

e FOr nybyggen stalls miljomal upp i planeringsskedet, som nu har gjorts vid planeringen av
servicebyggnaden pa Rakulla begravningsplats.

Budgetutfall

Ar 2025 6verskred fastighetsvasendets verksamhetsbidrag, 2 014 782,19 euro, det budgeterade
verksamhetsbidraget (1 842 323,00 euro) med 172 459,19 euro. En sarskild utredning av
overskridningen har gjorts. Personalkostnaderna, 877 506,94 euro, utgor cirka 37,2 procent av
verksamhetskostnaderna, och de dverskred de budgeterade personalkostnaderna (855 851 euro) med
21 655,94 euro.

De framsta orsakerna till att budgeten dverskreds var den allménna hdjningen av prisnivan, samt ett
okat antal 6verraskande och nédvandiga underhalls- och reparationsatgarder. Dessutom finns det inom
driftsekonomin projekt (den latta koksrenoveringen i Veikkola, kylutrustningen i koket i Masaby samt
laddstolparna for elbilar i Masaby och Veikkola), som antingen inte hade budgeterats eller som
overskred budgeten.

Utover fastighetsprojekten anvandes juristtjanster gallande laget for Kyrkslatts forsamlingshem, och pa
grund av vandalism i forsamlingshemmet var vi tvungna att anvanda betydligt mer bevaknings- och
larmtjanster. Kostnaderna for civiltjdnstgorarna inom fastighetsvasendet var inte budgeterade. Utéver
att hyrorna for vara hyrda lokaler steg, steg aven finansieringsvederlagen for bostaderna.

En engangsavskrivning pa 96 567,64 euro gjorts for klockstapeln vid Kyrkslatts kyrka enligt 5 kap. 13 § i
bokféringslagen. Avskrivningen foranleds av den oavskrivna anskaffningsutgiften for en tidigare
renovering.
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Fastighetsvidsendet Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Over- %
under
Verksamhetsintdkter 315 948,61 316 450,00 346 792,65 -30 342,65 109,6
Ersattningar 1525587 -15 255,87 0,0
Forsaljningsintakter 44.210,50 43 500,00 71482,12 -27982,12 164,3
Avgiftsintakter 3923,30 2 000,00 414,00 1 586,00 20,7
Hyresintakter 124 329,40 117 900,00 117 581,48 318,52 99,7
Ovriga verksamhetsintakter 0,00 692,48 -692,48 0,0
Interna intakter 143 485,41 153 050,00 141366,70  11683,30 92,4
Verksamhetskostnader -2244927,44 -2158773,00 -2361574,84 202 801,84 109,4
Personalkostnader -710 506,86 -855 851,00 -877 506,94 2165594 102,5
Loner och arvoden -577 484,05 -668 632,00 -717 74479 49112,79 107,3
Lonebikostnader -150 419,68 -187 219,00 -169 127,47 -18 091,53 90,3
Réttelseposter 17 396,87 936532  -9365,32 0,0
Kopta tjanster -655 549,11 -465 467,00 -608 398,86 142 931,86 130,7
Investering 0,00 0,00 0,00 0,0
K&pta tjanster - interna -57,00 57,00 0,0
Hyreskostnader -330 925,96 -309 200,00 -344 808,07 35 608,07 11,5
Material och varor -488 833,80 -472 520,00 -475 732,15 321215 100,7
Inkdp under perioden -488 833,80 -475 732,15 321215 100,7
Ovriga verksamhetskostnader -59 111,71 -55 735,00 -55071,82 -663,18 98,8
VERKSAMHETSBIDRAG -1928 978,83 -1842323,00 -2014782,19 172 459,19 109,4
Finansiella intékter och kostnader -125 596,46 -96 064,89
Nedskrivningar i placeringar -5045,64
Réntekostnader -118,05 -86,68
Interna réntekostnader -120432,77 -95 978,21
ARSBIDRAG -205457529  -184232300 -2110847,08 268 524,08 114,6
Avskrivningar och nedskrivningar -1217 504,99 -631 330,00 -616 630,53 -14 699,47 97,7
Avskrivningar enligt plan -519 264,19 -631 330,00 -520 062,89 -111267,11 824
Avskrivningar av engangsnatur -698 240,80 -96 567,64
Interna 6verfoéringskostnader -101 365,38 -117 976,50
Interna hyror 2276 676,20 2437 519,93
Interna hyror -175 004,34 -240 635,72
SEKTORBIDRAG -1271773,80 -648 569,90

Inga andringar i budgeten gjordes under redovisningsperioden.

Det ar en lagstadgad uppgift for en kyrklig samfallighet att varna kulturarvet och kyrkligt 16s6re i kyrkliga
byggnader. De kalkylmassiga kostnaderna for att skota, underhalla och bevara kulturarvet uppgick till
97 170,00 euro 2025.
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1.9.2.6 Gemensamt férsamlingsarbete

Familjeradgivningen ar det storsta uppgiftsomradet inom det gemensamma forsamlingsarbetet. Mer om
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dess verksamhet 2025 senare. Ar 2025 beviljades en nagot stérre summa &n 2024, 217 100 euro, i

understdod. Till Evangelisk-lutherska kyrkans i Finland officiella missionsorganisationer beviljades 163 100

euro, till internationell diakoni 30 000 euro till 6vriga &ndamal 19 000 euro.

Budgetutfall

Ar 2025 underskred verksamhetsbidraget for gemensamt férsamlingsarbete, 438 988,71 euro, det
budgeterade verksamhetsbidraget (516 236,00 euro) med 77 247,29 euro. Personalkostnaderna,

193 315,12 euro, utgor cirka 43,5 procent av verksamhetskostnaderna och de underskred de

budgeterade personalkostnaderna (233 645,00 euro) med 40 329,88 euro.

Gemensamt forsamlingsarbete

Verksamhetsintdkter
Ersattningar
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter
Kbpta tjanster
Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader
Material och varor
Inkép under perioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

ARSBIDRAG

Interna 6verforingskostnader

Interna hyror

SEKTORBIDRAG

Utfall 2024

9932,40
9752,40
10,00
-80,00
250,00
-405 143,34
-149 655,91
-121 473,29
-33 330,54
5147,92
-45 322,61
-88,50
-35,00
-1432,58
-1432,58
-208 571,00
-37,74
-395 210,94
-395 210,94
-147 889,19
-76 651,31
-619 751,44

Budget 2025

4 300,00
4000,00

100,00
200,00

-520 536,00
-233 645,00
-181 197,00
-52 448,00

-65 436,00
-200,00

-4 120,00

-4 120,00
-217 100,00
-35,00

-516 236,00

Inga andringar i budgeten gjordes under redovisningsperioden.

Utfall 2025

5576,60
5 636,60

-60,00

-444 565,31
-193 315,12
-156 592,92

-36 904,56
182,36

-32 442,06
-459,00

-1 154,13
-1154,13
-217 100,00
-95,00

-438 988,71
-438 988,71
-124 545,87
-69 002,05
-632 536,63

Over-
under
-1 276,60

-1636,60

160,00
200,00

-75 970,69
-40 329,88
-24 604,08
-15 543,44
-182,36

-32 993,94
259,00

-2 965,87
-2 965,87
0,00

60,00

-77 247,29

%

129,7
140,9

-60,0
0,0
85,4
82,7
86,4
70,4
0,0
49,6
229,5

28,0
28,0
100,0
271,4
85,0
85,0
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Familjeradgivningen

Den grundldggande uppgiften ar att betjana familjeradgivningens klienter genom att erbjuda individer,
par och familjer samtalsstéd och terapi pa bagge inhemska spraken och pa engelska. Malet &r att kunna
erbjuda samtalsstod till alla som 6nskar sddan, om klientens livssituation tilldter det.

Ar 2025 héll direktionen tva egentliga sammantraden.

Direktionens sammansattning 2025

Ordinarie medlemmar: Ersattare:

Virpi Miettinen, ordférande Toni Ohvo

Carina Granholm Jonas Hermansson
Arto Vuorela Sari Palmu
Johanna Lumijarvi Saija Simanainen
Timo Kekkonen, vice ordférande Tuovi Hyvarinen

Allmén 6versikt 6ver 2025

Ar 2025 arbetade tva tjansteinnehavare och en visstids- och timanstalld inom Kyrkslatts
familjeradgivning. Personresurserna var lite farre an foregaende ar. Under aret tog vi emot totalt 255
olika klienter, och totalt 79 nya klienter. Liksom tidigare ar var den vanligaste orsaken till att bestka
familjeradgivningen kommunikationsproblem. Avbokningar av klienttraffarna var 20 procent fler dn
foregaende ar. For det mesta var langden pa klientrelationerna 1-10 samtal.

Uppfyllande av verksamhetsmalen

Malen fér 2025 naddes val. Inom klientarbetet kunde vi erbjuda tjanster enligt malsattningen, trots att
familjeradgivarresurserna var farre an foregaende ar. Under aret holls en parforhallandekurs i
samarbete med valfardsomradets familjeradgivning och en familjearbetsgrupp i samarbete med finska
forsamlingen. Samarbetet med valfardsomradet omfattade dven Fran par till familj, férelasningar om
familjefoérberedelse, pa finska och engelska. Familjeradgivarna gav arbetshandledning individuellt och i
grupp. Pa basis av skriftlig klientrespons ar klienterna till storsta delen mycket néjda med den betjaning
de fick. | samband med klientbeséken samlades muntlig respons in.

Uppfyllande av miljomalen

Familjeradgivningen har forbundit sig till den kyrkliga samfallighetens miljémal. Hosten 2025
arrangerades som planerat tillsammans med finska forsamlingens barnledare en naturkvall for par och
familjer i naturen kring Haapajarvi kyrka.

Budgetutfall

Ar 2025 underskred familjeradgivningens verksamhetsbidrag, 126 729,74 euro, det budgeterade
verksamhetsbidraget (143 889,00 euro) med 17 159,26 euro. Personalkostnaderna, 129 333,12 euro,
utgor cirka 97,7 procent av verksamhetskostnaderna, och de underskred de budgeterade
personalkostnaderna (144 444,00 euro) med 15 110,88 euro. Verksamhetsintakterna (5 656,60 euro)
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bestod av avgifter for klientbesok fran Sjundea finska forsamling och ersattningar for
familjeforberedelse fran Vastra Nylands valfardsomrade.

Familjerédgivning Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Over- %
under
Verksamhetsintakter 9 922,40 4 300,00 5636,60 -1336,60 131,1
Ersattningar 9752,40 4 000,00 563660 -1636,60 140,9
Forsaljningsintakter -80,00 100,00 100,00 0,0
Ovriga verksamhetsintékter 250,00 200,00 200,00 0,0
Verksamhetskostnader -134182,15 -148189,00 -132366,34 -15 822,66 89,3
Personalkostnader -130 263,79 -144 444,00 -129333,12 -15110,88 89,5
Loner och arvoden -105 643,39 -111 972,00 -104728,64 -7 243,36 93,5
Lonebikostnader -26 655,56 -32472,00 -24901,23  -7570,77 76,7
Rattelseposter 2 035,16 296,75 -296,75 0,0
Kopta tjanster -3554,32 -3290,00 -2 580,82 -709,18 784
Material och varor -326,30 -420,00 -357,40 -62,60 85,1
Inkép under perioden -326,30 -420,00 -357,40 -62,60 85,1
Ovriga verksamhetskostnader -37,74 -35,00 -95,00 60,00 271,4
VERKSAMHETSBIDRAG -124 259,75 -143889,00 -126729,74 -17 159,26 88,1
ARSBIDRAG -124 259,75 -126 729,74 88,1
Interna overforingskostnader -62 800,43 -63 434,07
Interna hyror -41 259,84 -36 384,82
SEKTORBIDRAG -228 320,02 -226 548,63

Projektet inom uppsékande ungdomsarbete, projektet ungdomar som riskerar marginalisering

Samfilligheten star for anslagen och finska férsamlingen leder verksamheten, som erbjuds pa bagge
spraken. Se dven finska férsamlingens verksamhet, s. 19.

Mal och indikatorer

Férsamlingen som meningsfull del av unga vuxnas liv.
e Att finna unga manniskors resurser med projektarbetarens stod.
e Unga manniskor lar sig tillsammans med handledaren skota sina drenden sjdlva.
e Unga manniskor far dven vénja sig vid sociala situationer med hjalp av gruppverksamhet.
Smagruppsverksamhet mojliggér exempelvis kamratstod i deras liv.

Indikator: Nar ungdomarna deltar i en langre handledning bedoms deras startniva, och darefter

foljer man upp hur deras livskvalitet fordndras. Exempelvis anvands en bedomning av

WHOQQL- typ.

e Projektarbetaren gav 44 unga vuxna individuell handledning, och antalet méten via olika
natverk i omradet uppgick till 333. En enkat gjordes upp for de unga vuxna, och
verksamheten utvecklades pa basis av den. Sju ungdomar svarade pa enkéten.

Vi forstarker samarbetet med lokala aktorer och férsamlingsbornas delaktighet
e Forsamlingens projekt i Kyrkslatt synliggors.
e Projektarbetet visar upp sig pa forsamlingens externa evenemang och gor arbetet kant for
olika aktérer inom kommunen.
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Pa individniva gors multiprofessionellt arbete och de olika aktorernas roll i ungdomarnas liv
diskuteras dppet. Vi undviker dverlappande arbete

Diakoniarbetet och kommunens uppsékande ungdomsarbete ar projektets framsta
samarbetspartner.

Indikator: Natverkssamarbetet f6ljs upp och statistikfors, och nédvandiga natverk uppdateras
regelbundet

Natverkssamarbetet har byggts upp, foljts upp och statistikforts regelbundet. Samarbetet
med diakoniarbetet har varit regelbundet, och i arenden som géllt ungdomar har vi kunnat
reagera snabbt pa deras behov. Projektarbetaren har regelbundet deltagit i den
multiprofessionella arbetsgrupp som kommunens uppsékande ungdomsarbete har bildat,
med cirka tva manaders mellanrum. Natverkssamarbetet var omfattande och inkluderade
flera olika aktorer, bland annat kommunens Navigator, socialarbete fér vuxna och
socialarbete for ungdomar inom eftervarden, samt Sveps (Uppsokande ungdomsarbete och
ungdomsverkstad for svensksprakiga ungdomar).

Modellen med smagrupper utvecklas och en smagrupp startas

Gruppens syfte ar att forstarka ungdomars formaga att sjalva skota sina egna drende och ta
ansvar for sina liv.

Smagruppen kunde dven fungera som en sprangbrada for ungdomarna mot ett friskare och
ett mer sjalvmedkannande liv.

Gruppen utgar fran kamratstéd, och var och en far vara sig sjalv.

Indikator: Livskvalitetsindikatorn WHQQL eller ndgon annan enkat

Unga vuxna bjods in till grupptraffar pa olika teman tre ganger under aret. Totalt deltog nio
ungdomar i traffarna.

Verksamheten etableras och kontinuiteten garanteras som en del av en etablerad arbetsform i
Kyrkslatts forsamlingar

Projektet har synliggjorts genom att marknadsféra det med hjalp av olika
natverkssamarbeten.

Projektarbetaren har tagit fram etablerade verksamhetsmodeller tillsammans med den
finsksprakiga och den svensksprakiga férsamlingen.

De viktigaste nyckeltalen fér det uppsokande ungdomsarbetet 2025
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Projektista tiedottavia verkostokohtaamisia ammattilaisille 51
Osallistujat: 567
Nuorten kohtaamisia:

Aulapaivystykset (Omnia ja Porkkalan lukio) 5
Avoimet ovet (Omnian tydpajat, Kirkkonummen ty6llistymisen palvelut, Hyva 4
mieli ry)

Oppilaitoskaynnit (tydpajoilla, Tuva*, Lansituulihanke EMY*, (Lohjan 10
kulttuuripaja) 2
Osallistujat yhteensa: 333
Yksilévalmennukset 340
Osallistujat: 44
Nuoren asioita edistéva verkostotapaaminen

Osallistujat: 89
Yhteydenpito puhelimitse nuoriin 569
Pienryhmatoiminta, seurakunnan oma 3
Osallistujat:

Nuorten aikuisten illat Masalan nuorisotilalla 4
(Yhteistydkumppaneina: EMY, Kirkkonummen kunnan etsivanuorisoty0 ja

ohjaamo)

Osallistujat: 15

*Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus
*Espoon mielenterveys yhdistys
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1.9.2.7 Budgetutfall for driftsekonomin

DRIFTSEKONOMIDELEN Bokslut 2023  Budget 2024 Bokslut 2024  Over/under %

ALLMAN FORVALTNINGEN

Samfalligheten

Intakter 22 827 23 050 29193 -6 143 126,7
Kostnader -812 499 -890 320 -901 542 11222 101,3
Netto -789 672 -867 270 -872 349 5079 100,6
Finska forsamlingen

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -170 914 -196 880 -182 454 -14 426 92,7
Netto -170 914 -196 880 -182 454 22 708 92,7
Svenska forsamlingen

Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -53 635 -63 731 -56 760 -6 971 89,1
Netto -53 635 -63 731 -56 760 -6 971 89,1

FORSAMLINGSVERKSAMHETEN

Finska forsamlingen

Intakter 131381 120 600 137 953 -17 353 114,4
Kostnader -2 187 263 -2 397 683 -2272 324 -125 359 94,8
Netto -2 055 882 -2 277 083 -2134 372 -142 711 93,7
Svenska férsamlingen

Intakter 42 980 42 220 51675 -9 455 122,4
Kostnader -672 566 -758 814 -766 475 7 661 101,0
Netto -629 585 -716 594 -714 800 -1794 99,7
Gemensamt forsamlingsarbete

Intakter 9932 4300 5577 -1277 129,7
Kostnader -405 143 -520 536 -444 565 -75 971 85,4
Netto -395 211 -516 236 -438 989 =77 247 85,0
BEGRAVNINGSVASDENDET

Intakter 141 502 114 300 140 889 -26 589 123,3
Kostnader -512 224 -530 550 -546 193 15643 102,9
Netto -370 723 -416 250 -405 305 -10 945 97,4
FASTIGHETSVASENDET

Intakter 315949 316 450 346 793 -30 343 109,6
Kostnader -2 244 927 -2 158 773 -2 361 575 202 802 109,4
Netto -1928 979 -1842 323 -2014 782 172 459 109,4
Intakter 664 572 620 920 712 079 -91 159 114,7
Kostnader -7 059 171 -7 517 287 -7 531 889 14 602 100,2
Verksamhetsbidrag -6 394 599 -6 896 367 -6 819 811 -76 556 98,9
Budgetram 6413 021 6 828 961

Over/under 18 422 9150
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Ar 2025 var férsamlingsarbetets andel av verksamhetsbidraget i driftsekonomin 48,2 procent i Kyrkslatts
ev.-luth. forsamlingar.

De externa verksamhetsintakterna i driftsekonomidelen exklusive projektet Kyrkdalen uppgick till
570 712,00 euro (521 086,13 euro 2024), medan de i budgeten berdknades bli 467 870,00 euro.
Verksamhetsintdkterna utgjordes i huvudsak av deltagaravgifter fran forsamlingarnas verksamhet,
exempelvis skriftskolldger och 6vriga lager, hyresintakter fran lagenheter, avgifter for
begravningsverksamheten och Rafs6 lagercentrums forsaljningsintakter.

Verksamhetsintdkter 570 712 euro

Understdd och Ovriga

bidrag verksamhetsintdkter
6,6 % 0,2%

Kollekter,
insamlingar,
donationsmedel Avgiftsintakter
7,5% 38,1%

Ersdttningar
10,8%

Forsaljningsintdkter
13,7%

Hyresintakter
23,0%

De externa verksamhetskostnaderna i driftsekonomidelen exklusive projektet Kyrkdalen uppgick till
7 390 522,65 euro (6 915 685,62 euro 2024), medan de i budgeten berdknades bli 7 364 237,00 euro.

Personalkostnaderna utgjorde 58,7 procent av de externa verksamhetskostnaderna.

Verksamhetskostnader7 390 523 euro

Ovriga

verksamhetskostnader

1,1%

Beviljade bidrag
4,0%

Personalkostnader
58,7 %
Hyreskostnader
4,8%

Material, varor
9,0%

Kopta tjanster
22,4%
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1.9.2.8 Budgetutfall for resultatrakningsdelen

Skatteinkomster och statens finansiering

Ar 2025 var kyrkoskattesatsen i Kyrkslatts kyrkliga samfallighet 1,25 procent liksom under tidigare &r.
Kyrkoskatteinkomsterna och statens finansiering uppgick totalt till 8 845 770 euro, 27 732 euro eller 0,3
procent mindre an 2024. Kyrkoskatteinkomsterna uppgick till 8 013 207 euro och statens finansiering

uppgick enligt kyrkomotets beslut till 832 563 euro.

Forandr.

Budget 2025 Bokslut 2025 Skillnad Bokslut 2024 (euro) %
Kyrkoskatt 7 400 000 8256093 856 093 8013207 242 886 3,0
Statsfinansiering 561 000 561 945 945 832563 -270618 -32,5
Sammanlagt 7 961 000 8818038 549271 8845770 -27 732 -0,3
Skatteinkomster och statens finansiering de senaste fem aren
Ar L CE S Kyrkoskatt Statsfinansiering Sammanlagt
procent
2025 1,25 8 256 093 561 945 8 818 038
2024 1,25 8013 207 832563 8845770
2023 1,25 8314 348 819722 9134070
2022 1,25 7294 724 793 236 8 087 960
2021 1,25 7088 613 773 658 7 862 271
Utvecklingen av kyrkoskatten och statens finansiering 2016-2025
Kyrkoskatt
Kyrkoskatt och statsfinansiering 2016-2025 Samfundskatt
10000 000 Statsfinansiering
9134069 — Sammanla
L
ggggggg 7721626 719980 762232W
7500000 |718947L = 525092
7000 000
6 500 000
6 000 000
5500 000
5000000
4500 000
4000000
3500000
3000000
2500 000
2000000
1500000
1000 000 SIS
500 000 112917
0

2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Kirkkonummen seurakuntayhtyma
Kyrkslatts kyrkliga samfallighet 46 (68)

Budgetutfall fér resultatrakningsdelen

BUDGETUTFALL FOR RESULTATRAKNINGSDELEN UTFALL 2024 BUDGET 2025  UTFALL 2025 Over-under %
Verksamhetsintékter 664 571,54 620 920,00 712 078,70 -91 158,70 114,7
Ersattningar 15 752,40 10 000,00 61771,70 -51771,70 617,7
Forsaljningsintakter 48 858,59 45 500,00 78 117,06 -32 617,06 171,7
Avgiftsintakter 215277,28 227 500,00 217 604,55 9 895,45 95,7
Hyresintakter 132 900,82 132 900,00 131 547,60 1352,40 99,0
Kollekter, insamlingar, donationer 41 345,87 27 520,00 42 721,56 -15201,56 155,2
Understdd och bidrag 34 310,97 22 000,00 37951,74 -15951,74 172,5
Ovriga verksamhetsintakter 32 640,20 2 450,00 997,79 1452,21 40,7
Interna intakter 143 485,41 153 050,00 141 366,70 11 683,30 92,4
Verksamhetskostnader -7059171,03 -7517287,00 -7531889,35 14 602,35 100,2
Personalkostnader -3932 100,60 -4 533 660,00 -4 340 832,39 -192 827,61 95,7
Loner och arvoden -3 188 424,37 -3 543 658,00 -3523 676,44 -19 981,56 99,4
Lonebikostnader -815 385,39 -990 002,00 -829 968,49 -160 033,51 83,8
Réttelseposter 71709,16 12 812,54 -12812,54 00
Kopta tjanster -1580 828,28 -1493 778,00 -1653 367,45 159 589,45 110,7
Investering -0,00 -0,00 0,00 0,0
Kopta tjanster - interna -143 485,41 -153 050,00 -141 366,70 -11 683,30 92,4
Hyreskostnader -341 543,39 -318 730,00 -354 662,59 35932,59 111,3
Material och varor -690 219,69 -660 988,00 -668 149,65 7161,65 101,1
Inkdép under perioden -688 710,09 -659 488,00 -666 484,35 6 996,35 101,1
Lagerdkning, -minskning -1509,60 -1 500,00 -1665,30 165,30 11,0
Beviljade bidrag -273 437,46 -289 950,00 -292 242,04 2292,04 100,8
Ovriga verksamhetskostnader -97 556,20 -67 131,00 -81268,53 14 137,53 1211
VERKSAMHETSBIDRAG -6394599,49 -6896367,00 -6819810,65 -76 556,35 98,9
Kyrkoskatteinkomster 801320749 740000000 825609267 -856 092,67 111,6
Statlig finansiering 832 563,00 561 000,00 561 944,88 -944,88 100,2
Beskattningskostnader -111 306,23 -110 000,00 -104 054,48 -5945,52 94,6
Avgift till kyrkans fond -753 288,00 -760 000,00 -804 084,00 44 084,00 105,8
Finansiella intdkter och kostnader 730 243,61 625 000,00 901 259,73 -276 259,73 46,3
Rénteintakter 127 906,99 30 000,00 105 655,84 -75 655,84 352,2
Ovriga finansiella intakter 167 707,87 635 000,00 674 048,20 -39048,20 106,1
Interna ranteintakter 127 456,74 100 507,35 -100 507,35 00
Nedskrivningar i placeringar -5 045,64
Réntekostnader -192,03 -152,85 152,85 00
Ovriga finansiella kostnader -15 591,01 -40 000,00 -490 408,64 450 408,64 1226,0
Interna rantekostnader -127 456,74 -100 507,35 100 507,35 0,0
Kyrkdalen 455 457,43 612 117,18
ARSBIDRAG 2316 820,38 819633,00 1991348,15 -559 597,97 168,3
Avskrivningar och nedskrivningar -1305 670,06 -721 530,00 -700 234,67 -21 295,33 97,0
Avskrivningar enligt plan -607 429,26 -721 530,00 -603 667,03 -117 862,97 83,7
Avskrivningar av engangsnatur -698 240,80 -96 567,64 96 567,64 0,0
Interna 6verforingskostnader 0,00 0,00 0,00 0,0
Sarredovisade fonder 0,00 0,00 0,00 0,0
Intakter -64 353,12 -64 336,79 64 336,79 00
Kostnader 68 539,02 69 803,61 -69 803,61 00
Overféring till/fran fond -4 185,90 -5 466,82 5 466,82 00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1011 150,32 98103,00 129111348 -580 893,30 692,1
Overskott/Underskott 1011 150,32 98103,00 129111348 -580 893,30 692,1

Inga dndringar i budgeten gjordes under redovisningsperioden.
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1.9.2.9

Budgetutfall for investeringsdelen

BUDGETUTFALL FOR INVESTERINGSDELEN

KYRKOR OCH KAPELLEN

Kirkko, sisatilojen muutostyot
Kellotapulin peruskorjaus

Kirkko sivurakennus

Kappeli Haapajarvi IV-laitteet
Kappeli Rajakumpi

PRASTGARDEN

Pappila uudiskorjaus
FORSAMLINGSHEM

Veikkola energiaremontti

Veikkola ddnentoisto ja induktiosilmukat
Seurakuntatalon purku
BEGRAVNINGSPLATSER

Rajakumpu uusi huoltorakennus
Rajakumpu tyhjan sylin muistopaikka
Uurnalehto kasvillisuuden uusiminen
RAFSO

Rafsod paarakenus katto

Rafsd majoitusrakennus aurinkopaneelit

Rafso leirikylda harmaavesien puhdistusjarj.

Rafso leirikyla keittiorakennuksen korjaus

Sammanlagt

Kostnadskalkyl Utfall totalt
6 900 000,00 96 646,61
1690 000,00 0,00
3260 000,00 0,00
54 000,00 0,00
3354 615,00 36 616,54
4200000,00 147269281
120 000,00 33412,76
50 000,00 9 713,26
600 000,00 69 388,79
1582 555,00 88 501,66
65 000,00 8 546,55
50 000,00 5663,93
50 000,00 0,00
25 000,00 1 086,83
260 000,00 1181,20
25 000,00 0,00
22286 170,00 182345094

Budget 2025

300 000,00
926 304,72
300 000,00

54 000,00
300 000,00

1180390,11

30 000,00
50 000,00
0,00

400 000,00
0,00
0,00

50 000,00
25 000,00
20 000,00
25 000,00

3660 694,83

Budget
andringar
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Budget 2025
efter andringar

300 000,00
1690 000,00
300 000,00
54 000,00
300 000,00

763 695,28

1000000,00 2180390,11
30 000,00
50 000,00

0,00

400 000,00

0,00

50 000,00 50 000,00
50 000,00
25 000,00
260 000,00
25 000,00

240 000,00

2053695,28 5714390,11

Utfall 2025 Over/under
0,00 300 000,00
143183815 258 161,85
0,00 300 000,00
2832838 2567162
3661654 263 383,46
156 049,53 2 024 340,58
0,00
96 266,86  -66 266,86
971326 40 286,74
5 414,86 -5 414,86
106 416,28 293 583,72
8 546,55 -8546,55
566393 4433607
0,00  50000,00
0,00  25000,00
2536,60 257 463,40
0,00  25000,00

1887 390,94 3826999,17

Utf-%
2025

0,0
84,7
0,0
52,5
12,2

7,2

320,9
19,4
0,0

26,6
0,0
11,3

0,0
0,0
1,0
0,0

33,0

Anvant av
kalkylerade
kostnader
31.12.2025

1,4
0,0
0,0
0,0
11

35,1

27,8
19,4
11,6

5,6
13,1
11,3

0,0
4,3
0,5
0,0

8,2
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Ar 2025 hade 5 714 390,11 euro reserverats for fastighetsinvesteringar, och utfallet for
investeringarna 2025 var 1 887 390,94 euro.

Investeringar som genomfordes helt:

Luftkonditioneringsapparaterna i Haapajarvi kapell.

Ett anslag pa 54 000 euro hade reserverats for investeringen, men de totala kostnaderna for
projektet blev 28 323 euro. Ventilationsanldggningarna byttes ut och ventilationsstyrningen
forbattrades.

Energirenoveringen i Veikkola férsamlingshem.

Energirenoveringen inleddes redan 2021, da byggnadens 6versta bjalklag tillaggsisolerades och
vindavledare och gangbryggor byggdes i 6versta bjalklagets ventilationsutrymme. Det viktigaste
att forbattra i fraga om energiférbrukning utreddes, och vi lat géra upp planer for att fornya
konstruktionerna i glasvaggarna i kyrksalen och hallen. P4 grund av brist pa resurser har
projektet vilat. Ar 2025 utreddes kostnaderna for att fornya glasvaggarna i kyrksalen och hallen,
och vi konstaterade att projektet inte kan genomféras med det anslag som reserverats for
energirenoveringen. Vi stannade for att bara vidta den ena viktiga atgarden med tanke pa
energiforbrukningen, det vill sdga att byta ut alla armaturer i byggnaden till lysdiodarmaturer.

Ar 2025 eller tidigare paborjade och fortfarande pagaende investeringar:

Renoveringen och ombyggnaden av Kyrkslatts kyrka. Planeringen framskred inte 2025.
Projektplaneringen for kyrkans annex framskred inte 2025.

Renoveringen av klockstapeln vid Kyrkslatts kyrka &r till storsta delen klar. Gardsarbetena gors
varen 2026.

Reparationen av golven i Haapajarvi kyrka framskred inte 2025.

| Prastgarden gjordes timmerreparationer, uppdatering av planer och upphandling av
byggentreprenader 2025. Projektet har framskridit till byggskedet.

| Veikkola forsamlingshem fornyas ljudatergivningen och hérslingor installeras 2026.

Vi har ansékt om rivningstillstand for Kyrkslatts férsamlingshem, och drendet behandlas nu i
Kyrkslatts kommun.

Projektplaneringen for servicebyggnaden pa Rakulla begravningsplats blev klar 2025. Projektet
har framskridit till genomférandeskedet.

Projektet Rakulla kapell har tills vidare beslutats tas bort ur investeringsprogrammet.

Ré&fso lagercentrums nya omradesbelysning och elsanering fortsatter 2026. Arbetet gors
etappvis.

Solpaneler till Rafso lagercentrums logibyggnad kdps och installeras 2026.

Efter utredningar och undersékningar utokades investeringen géllande ett reningssystem for
gravatten i Rafso lagercentrum till att gélla ett nytt vatten- och avloppssystem for lagercentret.
Arbetet gors 2026.

Projektet med nytt tak pa huvudbyggnaden i Rafso lagercentrum framskred inte 2025.
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1.9.2.10 Utfall for finansieringsdelen

BUDGETUTFALL FOR FINANSIERINGSDELEN

Intern finansiering

Arsbidrag

Réttelseposter till intern finansiering
Investeringar

Investeringsutgifter

Inkomster av forsaljning av bestaende aktiva

Den ordinarie verksamhetens och investerings.
nettokassaflod
Ovriga foréndringar av likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i kortfristiga fordringar
Forandring i rantefria lang- och kortfristiga skulder
Ovriga férindringar
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel (balans)

Utfall 2025

2 294 806,56
2316 820,38
-22 013,82
-1705 947,07
-1770 848,81
64 901,74

588 859,49

284 681,60
18 871,41

1 509,60
104 732,41
159 568,18
-6417,57
278 264,03
867 123,52
867 123,52

Budget 2025

1369 633,00
1369 633,00

-3 660 694,83
-3 660 694,83

-2 291 061,83

-2291 061,83

49 (68)

Budgeténdringar Budget 2025 Utfall 2025
2025

1369633,00 1991348,15
1369 633,00 1991 348,15
-2 053 695,28 -5714390,11 -1887 390,94
-2 053 695,28 -5714 390,11 -1887 390,94
-2 053 695,28 -5714 390,11 103 957,21
103 534,23
23 075,73
1665,30
-53759,32
132 552,52
103 534,23
-2 053 695,28 -5714 390,11 207 491,44
207 491,44

Over-under

-621 715,15
-621 715,15

-3 826 999,17
-3 826 999,17

-3 685 019,04

-3 788 553,27

%

145,4
145,4

33,0
33,0

-1,8

3,6
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1.9.3 Ekonomiska nyckeltal

I nyckeltalen har projektet Kyrkdalens inverkan eliminerats.

Verksamhetsintdkternas andel av verksamhetskostnaderna, %

=100 * Verksamhetsintikterna / (Verksamhetskostnaderna -/+ Okning/minskning av produktlager +
Tillverkning fér eget bruk)

Nyckeltalet visar hur stor del av férsamlingens verksamhetskostnader som tackts med
verksamhetsintakterna.

Arsbidragets andel av avskrivningarna, %

=100 * Arsbidraget/Avskrivningarna

Arsbidraget visar den interna finansiering som terstar for investeringar och laneamortering.
Arsbidraget ar viktigt dd man utvirderar om den interna finansieringen racker till. Om nyckeltalet &r
on 100 procent eller 6ver, har intdkterna under redovisningsperioden varit minst lika stora om
kostnaderna.

Arsbidrag, euro/medlem

Arsbidraget per forsamlingsmedlem anvands for att utvirdera om den interna finansieringen racker
till.

Intern finansieringsprocent for investeringar, %

=100 * Arsbidraget / Investeringarnas egenanskaffningsutgift

De likvida medlens tillracklighet, dagar

=365 dagar x De likvida medlen 31.12. / Betalningarna ur kassan under redovisningsperioden

Nyckeltalet visar hur manga dagars betalningar man kunde tdacka med férsamlingens finansiella
vardepapper samt kassa och bank pa bokslutsdagen.

Laneskotselbidrag

= (Arsbidraget +Réntekostnaderna) / (Réntekostnaderna + Ldneamorteringarna)
Laneskotselbidraget anger hur val den interna finansieringen racker till for att betala rénta pa
frammande kapital och laneamorteringar. Den interna finansieringen har varit tillrdcklig for skotseln
av lanen om nyckeltalet &r ett eller stérre. Nar nyckeltalet ar lagre an ett har férsamlingen tagit
tillaggslan, realiserat egendom eller anvant sina likvida medel for att skota lanen.

Soliditetsgrad, %

=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens + Frivilliga reserveringar — Kapital som hénfér sig till

gravskétselavtal for all framtid)
/ (Hela kapitalet — Férvaltat kapital — Erhdllna férskott)
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Soliditetsgraden mater forsamlingens soliditet, underskottstolerans och dess formaga att klara av
sina forbindelser pa lang sikt. Om soliditetsgraden &r under 50 procent ar andelen frimmande kapital
alarmerande stor.

Finansiell formogenhet, euro/medlem

= [(Fordringar + Finansiella vdrdepapper + Kassa och bank) - (Frdimmande kapital -
Erhdlina férskott)] / Folkmdngd

Nyckeltalet visar hur val de likvida medlen racker for att betala tillbaka frammande kapital.
Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 * (Frimmande kapital — Erhdlina férskott) / Driftskostnader

Den relativa skuldsattningsgraden visar hur manga procent av forsamlingens driftsinkomster
som skulle behdvas for att betala tillbaka det fraimmande kapitalet.

Lanestock, euro/medlem

= [Frémmande kapital — (Erhdllna férskott + Leverantérsskulder+ Resultatregleringar, skulder
+ Ovriga skulder)] / Folkmédngd

NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021
Verks.intakt. andel av verks.kostnader, % 8,3 7,5 8,8 1.1 8,0
Verks kostn.férandr jmf foreg. ar % 6,9 49 2,5 3,7 0.9
Arsbidragets andel av avskrivningar, % 284,4 177,4 657,8 274,9 318,7
Arsbidrag, euro/medlem 83,7 95,9 177,4 76,1 95,7
Personalkost. av bruttoverks. kostn. % 58,7 56,9 57,1 58,5 59,3
Investeringarnas intéktfinans. % 105,5 130,8 1600,5 1154,5 248,8
Likviditetens tillrdcklighet, dagar 458,2 504,3 587,4 448,6 512,9
Amorteringsbidrag 13,0 12,1 12,8 1,9 2,4
Soliditetsgrad, % 99,8 96,3 116,2 104,1 108,7
Finansiell formdgenhet, euro/medlem 532,2 518,6 488,1 355,8 296,4
Relativ skuldsattningsgrad, % 12,7 11,6 18,2 24,8 33,7
Lanestock, euro/medlem 0,0 0,0 0,0 13,3 39,2
Grundkapital-% av bestdende aktiva 34,1 35,8 36,4 37,5 37,5

Balansrakning, milj. euro 39,3 37,8 36,7 334 32,7
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1.9.4 Intern redovisning i bokslutet 2025

| de ekonomiska forsamlingsenheternas bokslut berdknas en arlig intern ranta pa den aterstaende
anskaffningsutgiften av bestaende aktiva. Tolvmanaders euribor uppgick till 2,243 procent den sista
bankdagen 2025.

Den interna rantan i bokslutet 2025 ar 2,243 procent (2,460 procent 2024) av balansvardena i den
utgdende balansrdkningen. Den aterstaende oavskrivna anskaffningsutgiften pa immateriella och
materiella tillgdngar uppgick 31.12.2025 till 8 016 967,81 euro.

Syftet med den interna rantan ar att visa priset pa de medel som ar bundna i investeringar.

Utbetalningarna av samfundsskatt upphoérde i borjan av 2016, varefter forsamlingarna fick en av
kyrkomotet faststalld fordelningsandel av de anslag som staten betalar till kyrkan. Ar 2025 uppgick
statsfinanseringsandelen till 561 944,88 euro. Beloppet racker inte for att tacka
begravningsverksamhetens totala kostnader.

| den interna redovisningen overfors fastighetskostnaderna till de 6vriga huvudklasserna enligt
anvandning, och kostnaderna fér den allmanna férvaltningen overfors till férsamlingarna och
begravningsverksamheten i relation till deras kostnadsutfall.

Utrdaknade enligt Kyrkostyrelsens anvisningar éverfors inte kostnaderna for férsamlingens
kyrkobokféring inom den allmanna forvaltningen, totalt 48 291,04 euro (45 397,07 euro 2024).
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2 BOKSLUTSKALKYLER

2.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING 1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024
Verksamhetsintidkter 570 712,00 521 086,13
Ersattningar 61771,70 15 752,40
Forsaljningsintakter 78 117,06 48 858,59
Avgiftsintakter 217 604,55 215 277,28
Hyresintakter 131 547,60 132 900,82
Kollekter, insamlingar, donationer 42 721,56 41 345,87
Understdd och bidrag 37 951,74 34 310,97
Ovriga verksamhetsintakter 997,79 32 640,20
Verksamhetskostnader -7 390 522,65 -6 915 685,62
Personalkostnader -4 340 832,39 -3932 100,60
Loéner och arvoden -3523 676,44 -3 188 424,37
Lonebikostnader -829 968,49 -815 385,39
Rattelseposter 12 812,54 71709,16
Kopta tjanster -1653 367,45 -1 580 828,28
Hyreskostnader -354 662,59 -341 543,39
Material och varor -668 149,65 -690 219,69
Inkdp under pedioden -666 484,35 -688 710,09
Lagerérning, -minskning -1 665,30 -1 509,60
Beviljade bidrag -292 242,04 -273 437,46
Ovriga verksamhetskostnader -81 268,53 -97 556,20
VERKSAMHETSBIDRAG -6 819 810,65 -6 394 599,49
Kyrkoskatteinkomster 8 256 092,67 8 013 207,49
Statlig finansiering 561 944,88 832 563,00
Beskattningskostnader -104 054,48 -111 306,23
Avgift till kyrkans fond -804 084,00 -753 288,00
Finansiella intdkter och kostnader 289 142,55 274 786,18
Ranteintakter 105 655,84 127 906,99
Ovriga finansiella intakter 674 048,20 167 707,87
Nedskrivningar i placeringar 0,00 -5 045,64
Réntekostnader -152,85 -192,03
Ovriga finansiella kostnader -490 408,64 -15 591,01
Kyrkdalen 612 117,18 455 457,43
ARSBIDRAG 1991 348,15 2 316 820,38
Avskrivningar och nedskrivningar -700 234,67 -1 305 670,06
Avskrivningar enligt plan -603 667,03 -607 429,26
Avskrivningar av engangsnatur -96 567,64 -698 240,80
Sirredovisade fonder 0,00 0,00
Intakter -64 336,79 -64 353,12
Kostnader 69 803,61 68 539,02
Overféring till/fran fond -5 466,82 -4 185,90

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Overskott/Underskott

1291 113,48
1291 113,48

1011 150,32
1011 150,32
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2.2 Finansieringsanalys

FINANSIERINGSKALKYL
Intern finansiering
Arsbidrag
Réttelseposter till intern finansiering
Investeringar
Investeringsutgifter
Inkomster av forsaljning av bestaende aktiva

Den ordinarie verksamhetens och investerings.
nettokassaflod
Ovriga férandringar av likviditeten

Férandringar i férvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i kortfristiga fordringar
Forandring i rantefria 1dng- och kortfristiga skulder

Ovriga foérandringar
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel (balans)

Foérandring av likvida medel
31.12.2025
1.1.2025

1.1.-31.12.2025
1991 348,15
1991 348,15

-1887 390,94
-1887 390,94

103 957,21

103 534,23
2307573

1 665,30
-53 759,32
132 552,52

103 534,23
207 491,44
207 491,44

1.1.-31.12.2025
207 491,44

14 008 602,86
13801 111,42
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1.1.-31.12.2024
2294 806,56
2316 820,38

-22 013,82
-1705 947,07
-1770 848,81

64 901,74

588 859,49

284 681,60
18 871,41

1 509,60
104 732,41
159 568,18

-6 417,57
278 264,03
867 123,52
867 123,52

1.1.-31.12.2024
867 123,52
13801 111,42
12933 987,90
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2.3 Balansradkning

BALANS
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immaterial tillgangar
Immaterialla rattigheter
Materiella tillgangar
Mark och vattenomraden
Begravningsvasendets materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgéngar
Forskottsbetalningar och pdgaende nyanl.
Placeringar
Aktier och andelar
FORVALTADE MEDEL
Ovriga férvaltade medel
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Fardiga produkter/varor
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Ovriga vardepapper
Kassa och bank
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott
FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt frammande kapital
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

1.1.-31.12.2025
39305 782,76
24 986 099,83
11 808,47

11 808,47
13012 947,99
4 944 696,06
177 032,50
3445 191,43
389 428,66
334 379,43

63 092,59
3659 127,32
11961 343,37
11961 343,37
157 431,37
157 431,37

14 162 251,56
5370,30
5370,30

148 278,40
148 278,40
110 875,99

23 353,53

14 048,88

9 847 067,68
9 547 067,68
300 000,00
4161 535,18
39305 782,76
37 205 104,58
8 513 560,45
5194 780,12
22 205 650,53
1291 113,48
606 027,79
446 203,95
159 823,84
1494 650,39
1494 650,39
426 166,39
113 571,39
954 912,61
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1.1.-31.12.2024
37 859 445,40
23798 943,56
1771271
17712,71
11819 887,48
4 944 696,06
256 513,15
397141884
449 884,57
362 545,89
63 092,59
1771736,38
11961 343,37
11961 343,37
157 835,74
157 835,74

13 902 666,10
7 035,60

7 035,60

94 519,08

94 519,08

58 459,34
15951,74

20 108,00

10 200 863,43
8900 863,43
1300 000,00
3 600 247,99
37 859 445,40
35913 991,10
8513 560,45
5194 780,12
21194 500,21
1011 150,32
583 356,43
425 520,69
157 835,74
1362 097,87
1362 097,87
353 726,71
63 191,69
945 179,47
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Koncernbalansrakning

KONCERNBALANS
AKTIVA
Immaterialla tillgdngar
Immaterialla rattigheter
Immaterialla tillgangar
Realtillgéngar
Jord- och vattenomraden
Begravningsvdsendets tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och anordningar
Ovriga realtillgdngar
Forskottsbetalningar och halvfardiga
Realtillgangar sammanlagt
Placeringar
Aktier och andelar
Placeringar sammanlagt
BESTAENDE AKTIVA SAMMANLAGT
FORVALTADE MEDEL
Forvaltade medel
FORVALTADE MEDEL SAMMANLAGT
RORLIGA AKTIVA
Omsdttningstillgangar
Fardiga produkter/varor
Omsattningstillgangar sammanlagt
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Forskottsbetalningar
Kortfristiga fordringar sammanlagt
Fordringar sammanlagt
Finansieringsvdrdepapper
Aktier och andelar
Finansieringsvardepapper sammanlagt
Kassa och bank
Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT
AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2025

964 008,47

12280 117,62
177 032,50
24120 438,96
389 428,66
418 631,57
110 294,97
3860 255,13
41356 199,41

7652 038,37
7 652 038,37
49 972 246,25

157 431,37
157 431,37

5370,30
5370,30

173 505,61
180 591,58

0,00
354 097,19
354 097,19

9 847 067,68
9 847 067,68

5060 837,67
15267 372,84
65397 050,46
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31.12.2024

1128 612,71

11 824 674,26
256 513,15
26 060 130,79
449 884,57
390 940,48
117 038,17
1972 864,19
41527 488,97

7 652 038,37
7 652 038,37
50 308 140,05

157 835,74
157 835,74

7 035,60
7 035,60

311511,48
36 059,74

347 571,22
347 571,22

8900 863,43
8900 863,43

4490 731,03
15 046 201,28
65512 177,07
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KONCERNBALANSRAKNING
PASSIVA

31.12.2025
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31.12.2024

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder
Foreg. budgetarets 6versk/undersk
Budgetarets oversk/undersk

Eget kapital sammanlagt

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

Forvaltat kapital sammanlagt

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran forsakringsbolag oc finansintsituten
Erhallna forskott
Resultatsregleringar

Langfristigt fraimmande kapital sammanlagt

Kortfristigt
Foljande ars amorteringar
Erhallna forskott
Inképskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt frammande kapital
Frammande kapital sammanlagt
PASSIVA SAMMANLAGT

-8 513 560,45
-16 218 178,94
-15 266 495,97

-974 765,77
-43 485 934,74

-5743 137,68

0,00
0,00

-446 203,95
-159 823,84
-606 027,79

-12 278 198,80
0,00
0,00
-12 278 198,80

-1116 199,80
0,00

-463 814,32
-511 643,25
-1192 094,08
-3283 751,45
-15 561 950,25
-65397 050,46

-8 513 560,45
-16 218 178,94
-14 589 272,68

-677 223,29
-42 284 983,62

-5969 323,03

0,00
0,00

-425 520,69
-157 835,74
-583 356,43

-13 394 398,60
0,00
0,00
-13 394 398,60

-1116 199,80
0,00

-379 571,28
-524 914,25

-1 259 430,07
-3 280 115,40
-16 674 514,00
-65512 177,07
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NOTER TILL BOKSLUTET

Noter gdllande upprattande av bokslutet
Varderings- och periodiseringsprinciper

Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har antecknats i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.
Skatteinkomsterna har bokforts enligt kontantprincipen vid den tidpunkt da de redovisats pa
respektive redovisningsperiod.

Finansieringsbidrag som erhallits for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar under bestaende
aktiva har bokfoérts enligt prestationsprincipen.

Viarderingsprinciper/Vardering av bestaende aktiva

Virdering av anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngarna har bokforts i balansrakningen till sitt anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan. De planenliga avskrivningarna har raknats ut enligt den avskrivningsplan
som gemensamma kyrkofullmaktige godkant. Berdakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plani
avskrivningsplanen visas under rubriken avskrivningar enligt plan i noterna till resultatrdkningen.

Virdering av placeringar
Aktier som ingar i anlaggningstillgangarna i bestaende aktiva har bokforts till sitt anskaffningsvarde i
balansrakningen.

Virdering av finansieringstillgangar
Fordringar har noterats till sitt nominella varde. Finansiella vardepapper har bokforts till sitt
anskaffningsvarde eller ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Semesterléneskuld

Semesterloneskulden inklusive 16nebikostnader ar det belopp som den kyrkliga samfalligheten skulle
bokféra som utgift om semesterléneskulden skulle utfalla till betalning pa en gang pa bokslutsdagen,
inklusive den semesterloneskuld som upplupit under det kvalifikationsar som féregatt innevarande
kvalifikationsar.

Intéikter och kostnader
Intakterna och kostnaderna i bokslutet har periodiserats enligt prestationsprincipen.

Skatteinkomster
Skatteinkomsterna i bokslutet har bokforts enligt kontantprincipen.

Noter om presentationen av bokslutet

Inget att rapportera.
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3.3 Noter till resultatrdakningen
Inga kreditforluster bokfordes under redovisningsperioden.
Avskrivningar

Avskrivningarna enligt plan har rdknats ut enligt den avskrivningsplan som godkédndes 8.2.2020.
Engangsavskrivningar pa totalt 96 567,64 euro har bokférts under redovisningsperioden.

IMMATERIALLA TILLGANGAR AR
Immaterialla rattigheter

Dataprogram (anvandningsratt) 3
Ovriga langfristiga tillgangar 3

REALTILLGANGAR
Jord- och vattenomraden inga avskrivningar

BEGRAVNINGSPLATSER

Begravningsvasendets langfristiga tillgangar (asfaltering) 5
Begravningsvdsendets jord och vattenomraden inga avskrivningar
Begravningsvasendets dvriga byggnader (lager, kylrum) 8
Begravningsvasendets fasta konstruktioner (staket mm.) 10-20
Begravningsvasendets maskiner och utrustning 3
Begravningsvdsendets ovriga realtillgangar inga avskrivningar
Urnlundens markkonstruktioner 20

BYGGNADER

Kyrkor sten 50

Kyrkor 6vriga 30

Kapell 30
Forsamlingshem 25

Lager- och kurscenrum 15
Bostadsbyggnader 25
Ekonomibyggnader 10
Servicebyggnader 15

Ovriga byggnader 10

Fasta konstruktioner och maskiner

Jord- och vattenkonstruktioner 20
Orglar och kyrkoklockor 20
Ovriga fasta konstruktioner och maskiner 10

Maskiner och utrustning
Transportmedel gamla
Transportmedel nya
ICT-utrustning

Ovriga maskiner och utrustning

oW w

Ovriga realtillgdngar
Varde- och konstféremal inga avskrivningar
Naturtillgdngar avskrivning enlig bruk

Anldggningstillgangarnas aktiveringsgréns 15 000 euro



3.4
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Noter till finansieringsanalysen

Noter till balansrakningen

NOTER GALLANDE AKTIVA | BALANSRAKNINGEN

Andringar i anldggningstillgdngarna

Immaterialla
réttigheter
Virde vid utgangen av 1771271
féregéende ar
Anskaffan
Overforing
Minskningar
Avskrivningar enligt plan -5904,24
Avskrivningar av
Uppskrivningar
Investeringsstod
Virde vid arets slut 1180847

Mark och Beg

vattenomraden

4944 696,06

4944 696,06

i L
ets materiella
tillgang
256 513,15

-79 480,65

177 032,50

Fasta
konstruktioner och
anordningar

3971418,84 449 884,57

-429 659,77 -60 455,91
-96 567,64

3445191,43 389 428,66

NOTER GALLANDE PASSIVA | BALANSRAKNINGEN

Eget kapital

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama/alijagama

Tilikauden ylijaama/alijaama

1.1.2025-31.12.2025
37 205 104,58

8513 560,45

5194 780,12

22 205 650,53

1291 113,48

Viasentliga poster som ingar i resultatregleringarna (skulder)

Lomapalkkajaksotus 2025
Tuntipalkkajaksotus 12/2025

Kirkkolaakson vuokratilitys Helsingin seurakuntayhtymalle

12/2025

KEVA elakemaksu 12/2025
MKT Rakennus Oy lasku 1368

Maskiner och

Ovriga materiella Forskottsbetalning

inventarier tillgdngar  ar och pagéende
nyanl.
362 545,89 63 092,59 1771736,38
1887 390,94

-28 166,46
334379,43 63 092,59 3659 127,32

1.1.2024-31.12.2024
35913 991,10

8513 560,45

5194 780,12

21194 500,21

1011 150,32

698 150,73
14 722,97

126 688,62

73 455,14
24 773,70
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Placeringar

11961 343,37

11961 343,37

Total

23798 943,56

1887 390,94

-603 667,03
-96 567,64

24986 099,83
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Noter angaende sdkerheter och ansvarsférbindelser

Pensionsansvar

Kyrkslatts kyrkliga samfallighets kalkylmdssiga andel av kyrkans pensionsansvar som saknar
tackning uppgick till 22,2 miljoner euro 2025 (22,2 miljoner euro 2023). Hela kyrkans
pensionsansvar som saknar tackning uppgar till 3,7 miljarder euro.

Kalkylmdssigt pensionsansvar 31.12.2025 31.12.2024
Samfallighet 21972 742,91 2194 7057,90
Gravskotselfonden 247 470,04 265 731,11
Totalt 22220 212,95 22 212 789,01

Gravskotselansvar och gravskétselfondens 6ver-/undertackning

Granskotselfonden 31.12.2025 31.12.2024
Gravskotselansvar 111 126,18 99 863,15
Gravskotselfondens mendel 157 431,37 157 835,74
Overskott 46 305,19 57 972,59

Gravskotselfonden uppvisar en 6vertackning pa 46 305,19 euro. Skattemedel anvands inte for
gravskotsel, och de insamlade avgifterna racker till for att tacka kostnaderna for gravskotsel.

Ovriga ansvarsforbindelser och sikerheter
Sakerheter

Den kyrkliga samfalligheten har erhallit en garantitidsborgen av MKT Rakennus Oy (Mikkelin
Kivityd) gallande restaureringen av klockstapeln vid Sankt Mikaels kyrka. Borgen har getts for
tiden 4.3.2025-16.3.2028. Borgensbeloppet dr 3 948,00 euro.

Den kyrkliga samfalligheten har erhallit en garantitidsborgen av Vakkasuomen Rappauspalvelu

Oy gillande restaureringen av klockstapeln vid Sankt Mikaels kyrka. Borgen har getts for tiden
16.12.2025-9.3.2028. Borgensbeloppet ar 3 998,71 euro.

Ovriga ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser 31.12.2025 31.12.2024
Leasingansvaret 98 026,60 33991,77
Hyresansvaret 408 502,61 408 355,01

Leasingansvaret utgors av personalens datorer och telefoner samt av kopieringsmaskiner.
Hyresansvaret utgors av lokalerna i narheten av Kyrkslatts centrum (Eriksberget 4,
Kyrkstallsvagen 2, Sockenstugustigen 3 och Férsamlingsvagen 2).
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Samarbetsavtal med andra forsamlingar

Samarbetsavtal mellan Kyrkslatts kyrkliga samfallighet och Sjundea kyrkliga samfallighet
gallande Sjundea ev.-luth. férsamlingars samfallighetstjanster fran och med 1.9.2025.

Forsakringar

Forsakringar

OP Pohjola Forsakring Ab
Lagstadgade personforsakringar
Kompletterande personférsakringar
Egendomsforsakringar

Verksamhetsforsakringar

Forsdkringsbolaget Alandia
Alandia Marine

Batforsakring, Rafso lagercentrums forbindelsebat

NK Forsakringsmaklarna Ab var forsakringsmaklare till 31.5.2025 och Séderberg & Partners Oy
fran och med 1.6.2025.
Noter angdende innehav i andra samfund

Innehav i 6vriga bolag, dar Av

" Av eget isnings-

samfilligheten har 6ver 50 % Agarandel g fraimmande redow'snlngs
. kapital . periodens
beslutanderitt kapital s
Fastighets Ab Kirsikka, Kyrkslatt 65 % 23 550 929,12 14 067 299,96 164 812,40

Bokslutskalkyler for fonder som skots som egna balansenheter

3.8.1 Gravskotselfonden

Gravskotselfondens uppgift ar att ta hand om skotseln av de gravar som anfértrotts i den

kyrkliga samféllighetens vard enligt avtal och trygga underhall och skotsel av de gravar som den
kyrkliga samfalligheten har atagit sig att skota. Gravskotselfonden och skotselgravarna forvaltas
enligt stadgarna. Gravskotselfondens stadgar faststalldes i gemensamma kyrkofullméaktige 2015.

Kyrkolagen stadgar att gravar ska skotas pa ett for begravningsplatsen vardigt satt och att det ar
gravrattsinnehavaren som ansvarar for att graven skots. Gravrattsinnehavaren kan dock inga ett
avtal om gravskotsel for viss tid med huvudmannen for begravningsplatsen och for detta betala
en ersattning som kyrkoradet godkant.
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Gravskotselfondens tillgangar bestar av de gravskotselavtal som gravrattsinnehavarna har ingatt
och ranteintakter pa dessa tillgangar. Enligt kyrkolagen &r det forbjudet att anvanda
forsamlingens medel till att skota enskilda gravar. Férsamlingen skoter gdngarna och de
allmadnna omradena pa begravningsplatserna, och innehavarna av de enskilda gravplatserna
ansvarar for skotseln av gravarnas yta. Darfor halls gravskotselfondens tillgdngar och bokféring
atskils fran férsamlingens tillgangar och bokféring.

Ar 2025 saldes 233 sommarskotslar av gravar och 82 femarsskotslar.
Intakterna uppgick till 56 621,54 euro och kostnaderna till 69 803,61 euro.

Balansomslutningen 31.12.2025 var 157 431,37 euro.
Balansomslutningen omfattar en fondplacering samt pengar pa ett bankkonto.

Skotselansvaret uppgar 31.12.2025 till 111 126,18 euro.
Gravskotselfonden uppvisar en 6vertackning pa 46 305,19 euro.

3.8.2 Gravskotselfondens bokslutskalkyler

Gravskotselfondens resultatrakning

RESULTATRAKNING 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Verksamhetsintakter 56 621,54 56 637,87
Avgiftsintakter 56 621,54 56 637,87
Verksamhetskostnader -69 803,61 -68 539,02
Personalkostnader -50 605,15 -49 322,86
Loner och arvoden -39 685,79 -38 604,88
Lonebikostnader -10 919,36 -10717,98
Kdpta tjanster -7 074,90 -6 297,20
Material, fornodenheter och varor -12 123,56 -12 918,96
Inkdp under rakenskapsperioden -12 123,56 -12 918,96
VERKSAMHETSBIDRAG -13 182,07 -11901,15
Finansiella intdkter och kostnader 7 715,25 7 715,25
Ovriga finansiella intakter 7 715,25 7 715,25
ARSBIDRAG -5 466,82 -4 185,90
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -5 466,82 -4 185,90
Réakenskapsperiodens 6verskott/underskott -5 466,82 -4 185,90
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Gravskotselfondens finansieringsanalys

FINANSIERINGSKALKYL 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Intern finansiering -5 466,82 -4 185,90
Arwbidrag -5 466,82 -4185,90
Den ordinarie verksamhetens och investerings. -5 466,82 -4 185,90
r:ettokassafléd
Ovriga forandringar av likviditeten 5062,45 2 533,87
Forandring i kortfristiga fordringar 1387, 71
Forandring i rantefria lang- och kortfristiga skulder 539999 1405,03
Ovriga férandringar -337,54 -258,87
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 5062,45 2 533,87
Forandring av likvida medel -404,37 -1652,03
Forandring av likvida medel (balans) -404,37 -1 652,03
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Forandring av likvida medel -404,37 -1652,03
Likvida medel vid periodens slut 157 431,37 157 835,74

Likvida medel vid periodens boérjan 157 835,74 159 487,77
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Gravskotselfondens balansrakning

BALANS
AKTIVA
Rorliga aktiva
Placeringar
Aktier och andelar
Kassa och bank
PASSIVA
EGET KAPITAL
Kapital for gravskotselavtal for all framtid
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Erhallna forskott
Kortfristigt fraimmande kapital
Erhallna forskott

Ovriga skulder

Gravskotselfondens skdtselansvar for langfristiga avtal

LANGFRISTIGA SKOTSELAR

Ar Styck J..SET Styck Pris
2026 372 100 272
2027 311 100 211
2028-2030 530 300 230
2031-2049 1931 1900 31
2050-2069 2020 2000 20
Skotsel pa evig tid 10 ar 1000
Sammanlagt 1764

1.1.-31.12.2025

157 431,37
157 431,37
157 093,41
157 093,41

337,96
157 431,37
79 527,24
4580,90
80413,16
-5 466,82
77904,13
39 869,20
39 869,20
38 034,93
27 313,40
10 721,53

119,28
119,28
119,28
119,28
119,28

20,00

65 (68)

1.1.-31.12.2024
157 835,74
157 835,74
157 093,41
157 093,41
742,33

157 835,74
85 331,60
4918,44

84 599,06
-4 185,90
72 504,14
43 118,20
43 118,20
29 385,94
27 976,20
1409,74

Euro

32 442,83
25 167,05
27 433,27
3697,53

2 385,50

20 000,00
111 126,18
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4  UNDERSKRIFTER OCH REVISIONSANTECKNING

4.1 Underskrifter

Kyrkslatt den 31 mars 2026

Gemensamma kyrkoradet i Kyrkslatts kyrkliga samfallighet

Anna-Maija Kuutti-Manninen

ordférande

Johanna Fleming Stefan Gustafsson Bodil Kalmari
Paivi Kujasalo Eero Lankia Jukka Liimatainen
Johanna Lumijarvi Virpi Miettinen Antti Salonen
Jouko Sipila Anni-Mari Syvaniemi Hakan Taubert

Sirkkaliisa Cavonius
ekonomidirektor

4.2 Revisionsanteckning

Bokslutet ar upprattat i dverensstammelse med god bokforingssed.
Over utférd revision har idag avgivits en berattelse.

Helsingfors den dag dokumentet undertecknats elektroniskt,
BDO Audiator Ab, revisionssamfund

Mark Lassfolk
OFGR, GR
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5  FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR GALLANDE BOKFORINGSBOCKER OCH
VERIFIKAT

Forteckning over verifikatslag

Typ Nam Serie

RV Fakturadverforing ()

AB Bokforingsdokument 01

Al Investeringsstod anl 01

AM Forsaljning anlaggn. 01

AZ Uppldsn. till anlagg 01

K4 Néatbetalningar 01

P1 Loner/skatte 01

PV Semesterlon reserv. 01

SA HB-kontodokument 01

SE Interna poster 01

SK Fors. memorialverif. 01

SZ Bokféringsdokument o1

T1 Maksul. tiliote,vero 01

ZM Kontoutdrag/skatte 01

AF Avskrivningar 03

DP Indrivning/betalning 4

Dz Kundbetalning H4

Kz Betalning (leverant) A5

DA Kunddokument "8

M1 Gravskotsel F8

KG Kreditnota(leverant) Fl9

KR Leverantorsfaktura 9

Nummerserie Rean nr Till nr Nummerstatus Saknas Saknas
fran till

o0 50000000 90000062 0

01 *1000000 1001287 0

Fi4 *14000000 14000202 0

Hi5 ¥15000000 15000817 0

Fig *18000000 18000038 0

Fi9 ¥19000000 19000831 0

03 3000000 3000023 0
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Férteckning over bokféringsbocker

Dagbok

Huvudbok

Leverantorsreskontra
Kundreskontra

Kassabokforing

Lonebokforing

Bokforing av anlaggningstillgangar
Resultatrdkning

WO N kR WDN e

Balansrdkning

[ERy
o

Finansieringsanalys

Utredning over forvaringstider for bokforingsbocker och verifikat

Materialet i Kyrkans servicecentrals system forvaras i elektronisk form pa Kyrkans servicecentral.
Bokféringsbéckerna 1-10 férvaras i Kyrkans servicecentrals system. Bokférings- och
bokslutsmaterialet forvaras pa ett maskinldasbart medium. Bokfoéringsmaterialet ska sparas pa
tva olika medier. Materialet i Kyrkans servicecentrals system forvaras i systemet och som
separata sdkerhetskopior.

Pappersverifikaten forvaras enligt 2 kapitel, § 10 i bokforingslagen i arkivet i forsamlingshemmet
i Kyrkslatt.

Minst 10 ar efter att redovisningsperioden avslutades: Bokforingsbdcker, kontoplaner,
balansbocker, balansspecifikationer och specifikationer av noter samt koncernbokslutets
sammanstallningsdokument.

Minst 6 ar raknat fran slutet av det ar da redovisningsperioden avslutades:
Redovisningsperiodens verifikat, korrespondens gallande affarshandelser och bokféringens

avstamningsutredningar.

Fakturor, verifikat och 6vriga utredningar géllande fastighetsinvesteringar forvaras i 13 ar raknat
fran slutet av det kalenderar da fastighetsinvesteringen blivit klar.

Handlingar som innehaller I6neuppgifter forvaras i 50 ar.

Koncernbokslutet forvaras pa Kyrkslatts kyrkliga samfallighets ekonomibyra.



