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BUDGET 2026 VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2026-2028

1 Allmdnna motiveringar

Den allmadnna ekonomiska utvecklingen

Trots att en gradvis aterhamtning av ekonomin har férutspatts redan lange ar det ekonomiska
nuldget 2025 fortfarande osakert. Tidpunkten da ekonomin vander har hela tiden flyttats framat,
vilket direkt inverkar pa den ekonomiska tillvéxten, andringen av Idnesumman och beskattnings-
utfallet.

Enligt Finlands Bank visade prognoserna sommaren 2025 en tillvaxt pa 0,5 procent for 2025 och
enligt finansministeriet en tillvaxt pa 1,0 procent. Vi kan rdkna med att tillvaxten kommer att
krympa fran ovanndamnda till ndra noll i prognoserna hésten 2025. Pa grund av det svaga
ekonomiska laget satter den daliga utvecklingen av skatteinkomsterna ytterligare press pa den
offentliga ekonomin. Statsradet beslutade under budgetmanglingen hésten 2025 om ytterligare
anpassning av den offentliga ekonomin 2026—2027.

Den arliga forandringen i konsumentpriserna (inflationen) uppgick enligt Statistikcentralen till

0,2 procent i juli 2025, medan den vid motsvarande tidpunkt aret innan uppgick till 1,0 procent.
Inflationen har bromsats upp snabbt sedan 2023 och ndrmar sig redan gransen for deflation. Det ar
ett tecken pa en ekonomi i daligt skick, och dven pa att rantesatsen i euroomradet passar Finlands
ekonomi daligt. Enligt Eurostat var den inflation som styr Europeiska centralbankens rantepolitik
2,0 procent i juli 2025.

Med beaktande av den férvdantade vdandningen i ekonomin férutspadde finansministeriet en
inflation pa 0,6 procent 2025 och 1,6 procent 2026. Finlands bank forutspar en inflation pa 0,8
procent 2025 och 1,6 procent 2026. Eftersom vandningen i ekonomin hela tiden torde skjutas
framat, torde inflationen i sjdlva verket bli lagre an i prognoserna.

Enligt Finlands banks och Finansministeriets ekonomiska dversikt har sysselsattningslaget
forsamrats 2025 mot tidigare prognoser om en vandning i ekonomin. Antalet nya lediga jobb har
minskat, och antalet arbetsl6sa arbetssokande, permitterade och langtidsarbetsldsa har 6kat. | juli
2025 var trenden for sysselsattningsgraden (20—64-aringar) 75,8 procent, vilket var 0,8
procentenheter mindre an i juli 2024. Enligt Statistikcentralens arbetskraftsundersokning var
antalet sysselsatta 43 000 farre i juli 2025 an aret innan, och antalet arbetslosa 6kade med 40 000
personer jamfort med féregaende ar.

Den ekonomiska utvecklingen i evangelisk-lutherska kyrkan

Enligt Kyrkans statistiktjanst forutspas medlemsantalet i kyrkan minska med 6,9 procent fran 2023
till 2028. | prognosen pa langre sikt berdknas medlemsantalet minska med knappt 10 procent fram
till 2030 och med cirka 21 procent fram till 2040. Medlemsantalet skulle minska med cirka 650 000
medlemmar aren 2025-2040.

Kyrkoskatteinkomsterna har vid det har laget 6kat sex ar i rad, och fore det minskade de tre ar i rad.
| fraga om kyrkoskatteinkomster var 2023 ett exceptionellt ar. Nastan alla ekonomiska
forsamlingsenheters skatteinkomster 6kade. Ar 2024 redovisades totalt 1,05 miljarder euro i
kyrkoskatt. Kyrkoskatten 6kade med 19,9 milj. euro (+1,9 procent) fran 2023. Fran 2022 till 2023
okade kyrkoskatteinkomsterna med 105,2 milj. euro (+11,3 procent). Aren 20252028 vintas
kyrkoskatten utvecklas i samma riktning eller minska nagot jamfort med tidigare ar.
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Statens finansiering ar en ersattning som férsamlingarna far for att skota lagstadgade samhalleliga
uppgifter: kostnader for begravningsverksamhet, folkbokféring samt underhall av kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och kulturhistoriskt vardefullt 16s6re. Ar 2025 skars statens finansiering for
sambhalleliga uppgifter till Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland ned med cirka 20 milj. euro, Finlands
regering foreslar ytterligare nedskarningar pa cirka 10 milj. euro 2026—-2027.

Enligt ett forslag som Kyrkostyrelsen framlagt for kyrkométet skulle man som férdelningsgrund fran
och med 2026 anvdnda en modell for férdelning av statens finansiering till de ekonomiska
forsamlingsenheterna, dar viktkoefficienterna ar som féljer:

e 15 procent av den summa som fordelas till den ekonomiska forsamlingsenheten baserar sig
pa forsamlingsenhetens relativa andel enligt kulturarvsindex

e 15 procent pa det faststallda invanarantalet i den ekonomiska férsamlingsenheten for
foregdende ar

e 35 procent pa den relativa andelen enligt antalet avlidna pa férsamlingsenhetens omrade
som ett fem ars glidande medelvarde

e 35 procent pa antalet begravda pa férsamlingsenhetens omrade som ett fem ars glidande
medelvarde.

Den ekonomiska utvecklingen i den kyrkliga samfalligheten

Kyrkslatts kyrkliga samfallighets ekonomi &r fortfarande stabil. Ar 2024 utfoll skatteinkomsterna
battre an vantat, eftersom kyrkoskatteinkomsterna dels 6kade rent allmant, dels har
medlemmarna i Kyrkslatts forsamlingar god skattebetalningsférmaga och i synnerhet de aldre
aldersklasserna hor dven till kyrkan.

Skatteinkomsterna uppgick 2024 till cirka 8,0 miljoner euro, vilket var cirka 963 000 euro mer an
budgeterat. Statens finansiering uppgick till cirka 832 500 euro. Driftsekonomins
verksamhetsbidrag uppgick till cirka 6,4 miljoner euro. Detta var cirka 390 000 euro mer an
budgeterat for 2024. Arsbidraget i bokslutet 2024 uppgick till cirka 2,3 miljoner euro. Det
kalkylmassigt positiva resultatet uppnaddes tack vare ett gott utfall for skatteinkomsterna, att
utfallet fér verksamhetens kostnader blev mindre an vantat och kapitalbokféringen av Kyrkdalens
vederlag. Arsbidraget réckte till for att tacka avskrivningarna, som uppgick till ca 1,3 milj. euro.

Aven 2025 ser skatteinkomsterna ut att dverskrida budgeten. Budgeten 2026 och ekonomi-
planeringen 2026—2028 bygger pa arliga skatteinkomster pa 7,4 miljoner euro. Ar 2026 vintas
statens finansiering for skotsel av kyrkans lagstadgade uppgifter minska till 540 000 euro. Det &r
221 000 euro mindre an in i budgetramen fér 2026 och cirka 292 000 euro mindre an utfallet 2024.

Fastighets- och begravningsverksamhetens investeringar berdknas uppga till cirka 13,2 milj. euro
under planeringsperioden. Av de storsta investeringarna vantas renoveringen av Prastgarden i
Kyrkslatt och servicebyggnaden pa Rakulla begravningsplats bli klara 2027. Sankt Mikaels kyrkas
annex vantas bli klart 2028.

Ar 2025 tackte arsbidraget i budgeten, 819 633 euro, avskrivningarna, som uppgick till 721 530
euro. Arsbidraget i budgeten 2026 uppvisar ett dverskott pa 539 892 euro, och det tacker inte
avskrivningarna, 1 275 000 euro. | budgeten 2026 berdknas redovisningsperioden uppvisa ett
underskott pa 735 108 euro. Ar 2027 véntas resultat bli positivt, men 2028 vantas det bli negativt.
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Skatteinkomsternas och statsfinansieringens utveckling i den kyrkliga samfalligheten

Budgeten bygger pa kyrkoskatteinkomster pa 1,25 procent.

Kyrkoskatteinkomsterna har hallits ratt stabila. Ar 2023 var utfallet exceptionellt stort. Ar 2025
vantas utfallet for skatteinkomsterna bli en aning mindre an 2024. | budgeten 2026 beradknas
kyrkoskatteinkomsterna uppga till cirka 7,4 milj. euro ar 2026—2028.

Kyrkoskatteinkomsterna 2007-2028:

AR
BS2007
BS2008
BS2009
BS2010
BS2011
BS2012
BS2013
BS2014
BS2015
BS2016
BS2017
BS2018
BSS019
BS2020
BS2021
BS2022
BS2023
BS2024
BU2025
BU2026
EP2027
EP2028

KYRKOSKATT

6 094 899
6 464 072
6 665 927
6 748 602
6 753 305
6 706 617
7 189 367
6 838376
6 950 490
7076 554
6970 824
6 861 066
6 876 823
7081632
7088 612
7297 725
8314 347
8013 207
7 400 000
7 400 000
7 400 000
7 400 000

%
9,4
6,1
3,1
1,2
0,1
0,7
7,2
-4,9
1,6
1,8
-1,5
-1,6
0,2
3,0
0,1
2,9
14,0
-3,6
7,7
0,0
0,0
0,0
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Hosten 2025 foreslar Finlands regering ytterligare nedskarningar i den statsfinansiering som
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland for att skota vissa samhalleliga uppgifter 2026—2027. Enligt
Kyrkostyrelsens nya fordelningsgrunder beraknas statens finansiering 2026 bli 540 000 euro
(561 000 euro 2025 och 832 563 ar 2024).

Skatteinkomster och statens finansiering 2017-2028
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Aren 2026-2028 vintas kyrkoskatteinkomsterna och statens finansierng uppga till cirka 7,94 milj.
euro per ar.
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Utveckling av forsamlingarnas medlemsantal

31.12.2024 var finska férsamlingens medlemsantal 19 450 och svenska férsamlingens 4 716. Enligt
Kyrkostyrelsens medlemsprognos kommer finska forsamlingens medlemsantal 2025 att minska
med 237 medlemmar och uppga till 19 213. Ar 2025 vintas svenska férsamlingens medlemsantal
minska med 122 medlemmar och uppga till 4 594.

Ar 2026 viantas finska féorsamlingens medlemsantal minska med 248 medlemmar och uppga till
18 965. Ar 2026 vintas svenska férsamlingens medlemsantal minska med 120 medlemmar och
uppga till 4 474.

Medlemsantal 2020-2035
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Enligt Kyrkostyrelsens medlemsprognos berdknas medlemsantalet i Kyrkslatts forsamlingar
2026-2035 minska med 2 939 medlemmar och uppga till 20 500 ar 2035.

Pa lang sikt kommer det minskande medlemsantalet att inverka negativt pa kyrkoskatte-
inkomsterna.
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2 Miljoarbete

Ar 2025 beviljades Kyrkslatts kyrkliga samfillighet ett miljédiplom for tiden 9.10.2025-8.10.2030. |
sitt miljoprogram har den kyrkliga samfélligheten forbundit sig till malen i evangelisk-lutherska
kyrkans Kolneutral kyrka 2023. For att malen ska nas har tidtabeller stallts upp och ansvariga
personer utsetts.

Den ekonomiska forsamlingsenhetens gemensamma huvudsakliga mal i miljoarbetet 2026

e  Miljovanlighet i den kontinuerliga verksamheten: kompetens och medvetenhet 6kas
o  Koldioxidavtrycket minskas aktivt:

o Uppvdarmning: Malet ar att minska koldioxidavtrycket for varme i vara egna fastigheter
med 5 procent jamfért med nivan 2024. Detta motsvarar en grads sankning v
inomhustemperaturen.

o Avfall: Malet ar att minska den totala mangde avfall med 2 procent jamfért med nivan
2024.

o Matsvinn: Malet &r att minska matsvinnet med 5 procent jamfort med nivan 2025.

e  Forsamlingsbor, frivilliga, fortroendevalda och andra méanniskor uppmuntras att gora
miljoarbete (t.ex. fortroendevalda engageras och gors delaktiga)

Enligt miljoprogrammet gor vi bl.a. dven féljande:

e Viarrangerar en offentlig tillstallning med miljotema.

e  Vigor upp en gemensam miljokommunikationsplan for Kyrkslatts férsamlingar och
samfillighetstjanster.

e Under Porkala fagelvecka ordnar vi en utfard till Rafs6 i samarbete med Kyrkslatts
miljoforening.

o  Kyrkslatts forsamlingar ar Rattvis handel-férsamlingar. Vi anvander rattvisemarkta produkter
alltid ndr det ar mojligt. Utdver kaffe och te anvander vi regelbundet foljande rattvisemarkta
produkter: socker, kakao och bananer.

Indikatorer och bedomningskriterier i miljéarbetet 2026

o Koldioxidavtrycket for varmen i den kyrkliga samfallighetens egna fastigheter har minskat
med 5 procent jamfort med nivan 2024. Detta motsvarar en grads sankning v inomhus-
temperaturen.

Den totala mangden avfall har minskat med 2 procent jamfort med nivan 2024.

Mangden matsvinn har minskat med 5 procent jamfért med nivan 2025.

En miljokommunikationsplan har blivit klar 2026.

En offentlig tillstdllning med miljotema har arrangerats 2026.

En utfard har arrangerats under Porkala fagelvecka 2026.

O O O O O

Fokusomraden och mal i miljéarbetet 2027-2028

e Koldioxidutslappen minskas
e Miljovanlig verksamhetskultur
e  Aktiv miljokommunikation

Matsvinnet minskar rejalt (50 procent under hela miljédiplomsperioden), mdangden avfall minskar
och atervinningsgraden dkar/bibehalls. Lokalerna anviands effektivt.
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3 Driftsekonomidelen

3.1

3.2

| driftsekonomin ingar all verksamhet i Kyrkslatts kyrkliga samféllighet, saval férsamlingsarbetet som

forvaltningen, fastighetsverksamheten och begravningsverksamheten.

Fordelningsforhallande

Fordelningsforhallandet forsamlingarna emellan bygger pa en fast forsta andelspott, som i

budgeten 2026 uppgar till 220 000 euro. Dess syfte &r att trygga de viktigaste funktionerna i

bagge forsamlingarna. Férsamlingarnas forvaltning ingar inte i fordelningsférhallandet.

| foljande tabell visas fordelningsférhallandet forsamlingarna emellan. Siffrorna ar

verksamhetsbidragen exklusive forsamlingarnas forvaltning (det vill sdga kyrkobokféringen,

kanslierna och forsamlingsraden).

FORDELNINGSFORHALLANDET
Forsamlingar sammanlagt
OBS! Kanslier ingar inte

Fordelning sammanlagt

Uttagning, svenska forsamling

Uttagning, finska forsamling

Antalet av narvar. medlemmar, finska férsamling
Antalet av ndrvar.medlemmar, svenska férsamling
Finska forsamling sammanlagt

Svenska férsamling sammanlagt

Driftsekonomi

BU2026
3052243

3052243
220 000
220 000

2102 463
509 780

2322 463
729780

EP2027
3052243

3052243
220000
220000

2102 463
509 780

2322 463
729780

EP2028
3052243

3052243
220000
220000

2102 463
509 780

2322 463
729 780

EP2029
3 006 460

3 006 460
220000
220000

2065614
500 845

2285614
720 845

EP2030
2961363

2961363
220000
220000

2029318
492 044

2249318
712 044

Riktlinjerna for planeringen av ekonomin 2026—2028 godkandes i budgetramen (GKF 6.5.2025,
§ 25). Ramen &r inte bindande, och budgeten och ekonomiplanerna kan av motiverade skal avvika

fran siffrorna i ramen.

Verksamhetsbidraget i budgetens driftsekonomidel exklusive kalkylmassiga poster och interna

hyror uppgar i budgeten 2026 till 7 135 108 euro. Verksamhetsbidraget i budgetramen 2026

uppgick till 7 004 378 euro, det vill sdga verksamhetsbidraget i budgeten 6verskrider detta med
130 730 euro. Verksamhetsbidraget 6kar med 238 741 euro jamfért med budgeten 2025 och med

740 509 euro jamfort med bokslutet 2024.

| verksamhetsbidraget 2026 ingar férsamlingarnas forvaltning, cirka 265 000 euro, och gemensamt
forsamlingsarbete, cirka 537 638 euro. Forsamlingsarbetets andel av verksamhetsbidraget ar cirka

halften.
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Driftsekonomin fordelar sig per huvudklass enligt féljande:

DRIFTSEKONOMI BS2024  BU2025 BU2026 FORANDR FORANDR
ALLMANNA FORVALTNING EUR %
Forvaltning, samfallighet

Intdkter 22 827 23 050 56 655 33 605 145,8
Kostnader -812499 -890320 -1039590 -149 270 16,8
Netto -789672 -867270 -982935 -115 665 13,3
Forvaltning, finska forsamling

Intdkter 0 0 0 0 0,0
Kostnader -170914  -196880  -199 769 -2 889 1,5
Netto -170914  -196 880 -199 769 -2 889 1,5
Forvaltning, svenska férsamling

Intakter 0 0 0 0 0,0
Kostnader -53 635 -63 731 -64 854 -1123 1,8
Netto -53 635 -63 731 -64 854 -1123 1,8
Intdkter 22 827 23 050 56 655 33 605 145,8
Kostnader -1037047 -1150931 -1304213 -153282 13,3
Forvaltning sammanlagt, netto -1014220 -1127881 -1247558 -119677 10,6

FORSAMLINGSVERKSAMHET
Finska férsamling

Intdkter 131381 120 600 111 850 -8 750 -7,3
Kostnader -2187 263 -2397 683 -2450534 -52 851 2,2
Netto -2 055882 -2277083 -2338684 -61 601 2,7
Svenska forsamling

Intakter 42 980 42220 40 870 -1350 -3,2
Kostnader -672 566 750190 -775514 -1525704 -203,4
Netto -629 585 670560 -734 644 -1405204 -209,6
Gemensamt forsamlingsarbete

Intakter 9932 4300 5200 900 20,9
Kostnader -405143 -520536  -542 838 -22 302 4,3
Netto -395211 -516236 -537 638 -21 402 4,1
Intakter 184 294 167 120 157 920 -9 200 -5,5
Kostnader -3264972 -3677033 -3 768 886 -91 853 2,5
Forsamlingsverksamhet sammanlagt, netto -3080678 -3509913 -3610966 -101053 2,9
BEGRAVNINGSVASENDET

Intdkter 141 502 114 300 204 661 90 361 79,1
Kostnader -512224 -530550 -630417 -99 867 18,8
Netto -370723  -416250 -425756 -9 506 2,3
FASTIGHETSVASENDET

Intakter 315949 316 450 398 423 81973 25,9
Kostnader -2244 927 -2158773 -2249 251 -90478 4,2
Netto -1928979 -1842323 -1850828 -8 505 0,5

DRIFTSEKONOMI SAMMANLAGT

Intdkter sammanlagt 664 572 620920 817 659 196 739 31,7
Kostnader sammanlagt -7059171 -7517287 -7952767 -435480 5,8
Verksamhetsbidrag sammanlagt -6 394599 -6896367 -7135108 -238741 3,5
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Enheternas proportionella andel av verksamhetsbidraget i budgeten 2021-2026:

BS2021 BS2022 BS2023 BS2024 BU2025 BU2026

Verksamhetsbidrag 5706 072 5717 350 6 016 702 6394 599 6 896 367 7135108
Forvaltning, samfallighet 692 447 741714 761 002 789 671 867 270 982 935
12,1 % 13,0% 12,6 % 123 % 12,6 % 13,8 %

Forvaltning, finska férsamling 162 611 167 113 191 298 170 914 196 880 199 769
2,8% 29 % 32% 2,7% 2,9% 2,8%

Forvaltning, svenska férsamling 78 408 64 560 52 908 53 635 63 731 64 854
1,4 % 1.1% 0,9 % 0,8 % 0,9 % 0,9 %

Fastighetsvésendet 1744 156 1505 151 1706 834 1928 979 1842 323 1850 828
30,6 % 26,3 % 284 % 30,2 % 26,7 % 25,9 %

Begravningsvésendet 347 323 302 020 292 053 370723 416 250 425 756
6,1 % 53 % 49 % 58 % 6,0 % 6,0 %

Finska forsamling 1751415 1947 470 2016 761 2 055 882 2277083 2338 684
30,7 % 34,1 % 335% 322% 33,0% 32,8%

Svenska férsamling 562 459 631102 618 950 629 585 716 594 734 644
9.9 % 11,0% 10,3 % 9.8 % 104 % 10,3 %

Gemensamt forsamlingsarbete 367 253 358 220 376 896 395210 516 236 537 638
6,4 % 6,3 % 6,3 % 6.2 % 7.5% 7,5%

100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Den kyrkliga samfallighetens allmadnna férvaltning omfattar kostnaderna for alla enheters foretags-
halsovard samt dataadministrationskostnaderna fér gemensamma datasystem. Ar 2026 har

130 000 euro budgeterats for foretagshalsovard, 191 000 euro fér dataadministrationskostnader
och 62 000 euro for kostnader som uppkommer pa grund av Kyrkans servicecentral. For valet har
60 000 euro budgeterats.

De gemensamma datasystemen, féretagshalsovarden och kostnaderna for Kyrkans servicecentral
uppgar totalt till 443 000 euro och utgdr 42,6 procent av de totala verksamhetskostnaderna for
samfallighetens férvaltning. Den allmanna férvaltningens procentuella andel av det totala
verksamhetsbidraget exklusive ovannamnda poster uppgar till cirka 7,6 procent. De gemensamma
datasystemen och foretagshéalsovarden ar nédvandiga for att en modern organisation ska fungera.
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Driftsekonomins kostnader 2026 uppgar till cirka 7,9 milj. euro. Av verksamhetskostnaderna harror
nastan halften, det vill sdga 47,4 procent (2025: 48,9 procent) fran forsamlingsarbetet.
Fastighetsverksamhetens andel av driftsekonomins verksamhetskostnader ar 28,2 procent (2025:
28,7 procent), forvaltningens andel 16,2 procent (2025: 15,3 procent) och
begravningsverksamhetens andel 8,0 procent (2025: 6,9 procent).

Kostnader, driftsekonomi
7.952.767 euro

Begravningsvasendet
8.0% ‘

Férvaltning
16,4 %

Forsamlingsverksamhet
47,4%

Fastighetsvisendet
28,2 %

3.3 Bindningsniva

Gemensamma kyrkofullméktige slar fast nettosummor for de olika huvudklasserna, och dessa
summor ar bindande. Bindningsnivan i huvudklass 2 (férsamlingsarbete: finska och svenska
férsamlingen samt det gemensamma férsamlingsarbetet) ar férsamlingsnivan. | huvudklasserna 1
(allméan forvaltning), 4 (begravningsverksamhet), 5 (fastighetsverksamhet) och 6
(resultatrakningsdelen) ar bindningsnivan huvudklassnivan. | investeringsdelen ar bindningsnivan
kostnadsstallenivan.

Gemensamma kyrkoradet behandlar driftsplanen, det vill sdga budgeten per konto.
Forsamlingsraden och gemensamma kyrkoradet foljer upp budgetutfallet.
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3.4 Den kyrkliga samfallighetens forvaltning

Verksamhetsidé

Den kyrkliga samféllighetens forvaltningstjanster skoter hela organisationens personal-, allman-,
ekonomi- och ICT-férvaltning samt i viss man begravnings- och fastighetsforvaltningstjanster. Med
stod av samarbetsavtalet mellan Kyrkslatts kyrkliga samfallighet och Sjundea kyrkliga samfallighet
skoter forvaltningen dven Sjundea kyrkliga samfallighets samféllighetstjanster. Forvaltnings-
tjansterna har fem anstallda.

Samfallighetens férvaltning skoter

o forvaltningsarenden, exempelvis den kyrkliga samfallighetens drende- och
informationshantering, moteshantering, registratur och arkivering

¢ kommunikation

e juridiska arenden

e ekonomidrenden, exempelvis budget, bokslut, betalningsrorelse, forsaljnings- och
inkdpsfakturering

e placerings- och finansieringsarenden

e personalarenden, bland annat drenden som géller anstéllningar, [6nehantering samt
utveckling av personaldrenden

e dataadministrationsdrenden — den kyrkliga samfallighetens datasystem och
datautrustning, informationssdkerhet och dataskydd

e riskhantering och styrning av intern kontroll

Fokusomraden, mal och indikatorer for den kyrkliga samfalligheten och dess férvaltning 2026

Fokusomraden 2026

e Riskhantering
e Samarbetet med Sjundea kyrkliga samféllighet
e Arkivering och drendehantering

Mal 2026

e Beskrivning av vidare atgarder gallande samarbetet med Sjundea kyrkliga samféllighet

e Kyrkslatts kyrkliga samfallighets verksamhetsprocesser, uppgifter och kontaktytor
enheterna emellan beskrivs och gérs tydligare, och anvdandningen av samfallighetens
resurser ses over

e Samarbetet, kommunikationen och informationsgangen mellan samfallighetens olika
funktioner samt mellan samfalligheten och forsamlingarna forbattras

e Principerna for férvaltningens krisberedskap beskrivs

e Principerna for elektronisk arkivering fastlas

Miljsmal

e Elektronisk arkivering
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Indikatorer

Beskrivningen av verksamhetsprinciperna for praxis inom samarbetet klar
De viktigaste verksamhetsprocesserna har beskrivits

Kommunikation och informationsgang ar aktuella och tidsenliga
Principerna for forvaltningens krisberedskap har beskrivits

Principerna for elektronisk arkivering har fastslagits

© O O O O

ORI LTS BS2024 BU2025 BU2026 EP2027  EP2028

SAMFALLIGHET
Verksamhetsintikter 22 827 23 050 56 655 56 655 56 655
Ersattningar 33 455 33455 33455
Avgiftsintakter 486 800 500 500 500
Hyresintakter 60
Understdd och bidrag 22129 22 000 22 500 22 500 22 500
Ovriga verksamhetsintékter 152 250 200 200 200
Verksamhetskostnader -812 499 -890320 -1039590 -976290 -974 890
Personalkostnader -312 543 -394 720 -527 385 -479 385 -479 385
Loner och arvoden -257 934 -310 153 -420 605 -382 605 -382 605
Lonebikostnader -60 096 -84 567 -106 780 -96 780 -96 780
Rattelseposter for 5487
personalkostnader
Kopta tjanster -478 515 -482 080 -486 160 -484 160 -483 160
Kopta tjanster - interna -3 838 -950 -1 800 -1 800 -1 800
Material, fornédenheter och -13 969 -12 000 -23 710 -10 410 -10 010
varor
Inkép under -13 969 -12 000 -23710 -10 410 -10 010
rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader -3634 -570 -535 -535 -535
VERKSAMHETSBIDRAG -789 672 -867270 -982935 -919635 -918 235
Finansiella intdkter och -21
kostnader
Réntekostnader -21
ARSBIDRAG -789 693 -867 270 -982 935 -919 635 -918 235
Interna 6verforingsposter 880 329
RAKENSKAPSPERIODENS 90 636 -867 270 -982 935 -919 635 -918 235
RESULTAT
Rakenskapsperiodens 90 636 -867 270 -982 935 -919 635 -918 235
overskott/underskott

| tabellen ingar i forvaltningens verksamhetskostnader en uppskattning av personalkostnader
(33 455 euro) for samarbetet med Sjundea kyrkliga samfallighet.

Ar 2026 uppgar den kyrkliga samfillighetens forvaltnings verksamhetsbidrag till 982 935 euro. Det
Okar med 193 263 euro (24,5 procent) jamfort med verksamhetsbidraget i bokslutet 2024.

Kostnaderna for foretagshalsovard, som ingar i huvudklassen forvaltning, berdaknas uppga till
130 000 euro. Till personalens forfogande star lunch-, cykel- samt motions-, kultur- och
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véalbefinnandeformaner. Motions-, kultur- och valbefinnandeférmanen ligger pa samma niva som
tidigare (600 euro/anstélld/ar utan sjalvrisk). Epassi ar tjanstleverantor av personalférmanerna.
Dessutom har personalen mojlighet att anvanda personalstugan i Porkala for 20 euro/dygn samt
mojlighet att delta i en retreat pa arbetsgivarens bekostnad vartannat ar. | lonekostnaderna ingar
cirka 30 000 euro som beradknas betalas till personalen som prestationstillagg, justeringspott och
engangsarvoden.

Ar 2026 uppgar kostnaderna for samfillighetens forvaltning till 1 039 590 euro. Dataadministra-
tionens kostnader utgor 27,6 procent, personalférvaltningens kostnader 25,2 procent,
foretagshalsovardens kostnader 13,3 procent, ekonomiférvaltningens kostnader 10,7 procent och
den allmanna foérvaltningens kostnader 9,2 procent av kostnaderna for samfallighetens férvaltning.

Kostnader, forvaltning (samfallighet)
1.006.135 euro

Arbetsplatsbespisning Dataférvaltning

0,5% “‘ 27,6%
Kommunikation '

2,8% Personalforvaltning
25,2 %
Motesorgan
4,8 %
Foretagshalsovard
Val 13,3%
6,0 %
Allman Ekonomiforvaltning
forvaltning 10,7 %
9,2 %

Ar 2026 uppgar kostnaderna for hela huvudklassen forvaltning till 1 304 213 euro. Huvudklassen
forvaltning omfattar utéver samfillighetens férvaltning dven férsamlingarnas medlems- och
folkbokforing, forsamlingarnas kanslier och férsamlingsraden.

Budgetarna for forsamlingarnas forvaltning presenteras i samband med férsamlingarnas budgetar.

Kostnader (HK1)
1.304.213 euro

Arbetsplatsbespisning
0,4%

“‘ Dataférvaltning 21,8 %
Kommunikation ‘
2,2% '

Personalforvaltning 19,9 %

Kanslier 3,6 %
Motesorgan 16,9 %

Kyrkobokforing
4,1% . I
Foretagshalsovard 10,5 %
Vald,7 % ~
@ ’ Ekonomiforvaltning

Allman 8,4 %
forvaltning 7,3 %
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3.5 Gemensamt forsamlingsarbete

| det gemensamma férsamlingsarbetet ingar familjeradgivningen, projektet uppsdkande
ungdomsarbete, frivilligarbete, deltagande budgetering, anslag for rekreation for férsamlingarnas
anstallda, de gemensamma utbildningsanslagen samt férsamlingarnas bidrag till bl.a. missionen.

GEMENSAMT
FORSAMLINGSARBETE BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintikter 9932,4 4300,0 5200,0 5200,0 5200,0
Ersattningar 97524 4000,0 5200,0 5200,0 5200,0
Forsaljningsintakter 10,0
Avgiftsintakter -80,0 100,0
Ovriga verksamhetsintékter 250,0 200,0
Verksamhetskostnader -405 143,3 -520536,0 -542838,0 -542838,0 -542838,0
Personalkostnader -149 6559 -2336450 -2422380 -2422380 -242238,0
Loner och arvoden -121473,3 -181197,0 -189646,0 -189646,0 -189646,0
Lonebikostnader -33330,5 -524480  -52592,0 -52592,0 -52592,0
Rattelseposter for 51479
personalkostnader
Kopta tjanster -453226  -654360  -61785,0 -617850  -617850
Kopta tjanster - interna -88,5 -200,0 -550,0 -550,0 -550,0
Hyreskostnader -35,0
Material, fornédenheter och -1432,6 -4120,0 -1070,0 -1070,0 -1070,0
varor
Inkép under -1432,6 -4120,0 -1070,0 -1070,0 -1070,0
rakenskapsperioden
Beviljade bidrag -208 571,0 -2171000 -217100,0 -217100,0 -217100,0
Ovriga verksamhetskostnader -37,7 -350 -200950 -200950  -20095,0
VERKSAMHETSBIDRAG -395210,9 -516 236,0 -537 638,0 -537638,0 -537638,0
ARSBIDRAG -3952109 -5162360 -5376380 -5376380 -537638,0
Interna 6verforingsposter -147 889,2
RAKENSKAPSPERIODENS -543100,1 -516236,0 -5376380 -5376380 -537638,0
RESULTAT
Rakenskapsperiodens -543100,1 -516236,0 -5376380 -5376380 -537638,0
overskott/underskott

Ar 2026 uppgar verksamhetsbidraget for gemensamt forsamlingsarbete till 537 638 euro, och det
Okar med 142 427 euro (36,0 procent) jamfort med bokslutet 2024. Av det gemensamma
forsamlingsarbetets kostnader utgors 40,0 procent av bidrag. Det Ovriga forsamlingsarbetets
kostnader ar 30,5 procent och familjeradgivningens kostnader ar 27,3 procent av kostnaderna for
det gemensamma forsamlingsarbetet.

Pa kostnadsstallet 6vrigt forsamlingsarbete har 23 500 euro i budgeten anslagits fér personalens
julmaltid, rekreationsdag, gemensamma utbildningsdag och kurser i forsta hjalpen.
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Personalkostnader pa 60 000 euro har anslagits for fullmaktigemotionen ”For att starka ungdomars
deltagande”, det vill sdga projektet Uppstkande ungdomsarbete och for att integrera invandrare.

For deltagande budgetering har 20 000 euro anslagits.

For frivilligarbete har 10 000 euro anslagits.

Kostnader, gemensamt féorsamlingsarbete
542.838 euro

lf)vrig
forsamlingsarbete

30,5%

Samtaltjanst 0,3 % “‘“

Musik 0,9 % Mission 30,0 %

Familjeradgivning

Sjukhussjalavard
jukhussjalavar 27.3%

1,1%

Internationell

Frivilligarbete
diakoni 5,5 %

1,8%

Diakoni 2,4 %

FAMILJERADGIVNING

Familjeradgivningscentralens betjdnar familjeradgivningens klienter genom att féra samtal som
klienten bokat tid for, erbjuda professionell samtalshjalp och sjdlavardande samtal foér individer,
par och familjer.

Fokusomraden 2026

Familjeradgivningens viktigaste fokus ligger pa att mota klienter. Dessutom arrangeras en
parforhallandekurs och relationsteman tas upp pa olika sammankomster som férsamlingen,
véalfardsomradet och kommunen arrangerar. Milj6- och naturtemat lyfts fram i innehallet.

Mal 2026

Den grundldggande verksamheten skots sa att sa manga klienter som mojligt far de tjanster de
behover vid ratt tidpunkt. Klientarbetet gors flexibelt, saval ansikte mot ansikte som via videolank
och per telefon, pa det satt som ar andamalsenligt ur klientens synvinkel. Malet ar att férsoka
engagera klienterna i de gemensamma traffarna sa att antalet avbokningar eller fall dar klienten
inte dyker upp kan minimeras.

Vi samarbetar med Kyrkslatts forsamlingar, Sjundea finska férsamling samt med aktorer inom
Vastra Nylands valfardsomrade i Kyrkslatt.

Varen 2026 &ar vi i samarbete med andra centraler med och arrangerar familjeradgivningens
riksomfattande radplagningsdagar inom Esbo stift.
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Indikatorer och bedémningskriterier 2026

Malet &r att minst 1 200 moduler (a 45 minuter) klientarbete gors under arets lopp. Malet f6ljs upp
med hjalp av ett statistikprogram. Kvaliteten pa familjeradgivningen féljs upp via klientrespons,
som samlas in via en riksomfattande responsblankett samt i samband med klientbesdken. Inom
klientarbetets processer starks ytterligare en modell for tidsbegransat och fokuserat arbete i
arbetet med par. Vi traffar klienterna med kortare mellanrum och hogst 20 ganger. Medarbetarna
starker sin yrkeskompetens genom att delta i arbetshandledning och utbildningar.

Ar 2026 ordnas en kansloinriktad parforhallandekurs, i vilken totalt 8 par kan delta.
Parférhallandegruppen ordnas i samarbete med andra aktorer

Mal och fokusomraden 2027-2028

Familjeradgivningens kdrnverksamhet forblir densamma som férut. Vi 6vervager nya
samarbetsmodeller mellan centralerna i vastra Nyland.

FAMILJERADGIVNING BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintikter 9922 4 300 5200 5200 5200
Ersattningar 9752 4 000 5200 5200 5200
Avgiftsintakter -80 100
Ovriga verksamhetsintékter 250 200
Verksamhetskostnader -134 182 -148 189 -148 425 -148 425 -148 425
Personalkostnader -130 264 -144 444 -143 690 -143 690 -143 690
Loner och arvoden -105 643 -111 972 -112 536 -112 536 -112 536
Lonebikostnader -26 656 -32 472 -31 154 -31 154 -31 154
Rattelseposter for 2035
personalkostnader
Kopta tjanster -3 554 -3290 -4 220 -4 220 -4 220
Material, fornédenheter och -326 -420 -420 -420 -420
varor
Inkdp under -326 -420 -420 -420 -420
rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader -38 -35 -95 -95 -95
VERKSAMHETSBIDRAG -124 260 -143 889 -143 225 -143 225 -143 225
ARSBIDRAG -124 260 -143 889 -143 225 -143 225 -143 225
Interna 6verforingsposter -62 800
RAKENSKAPSPERIODENS -187 060 -143 889 -143 225 -143 225 -143 225
RESULTAT
Rakenskapsperiodens -187 060 -143 889 -143 225 -143 225 -143 225
overskott/underskott

| budgeten 2026 har en summa pa 1 000 euro extra anslagits for kostnader for radplagnings-
dagarna.
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PROJEKTET UPPSOKANDE UNGDOMSARBETE 2025-2027

| Kyrkslatts kyrkliga samfallighet har vi sedan 2024 i bagge forsamlingarna satsat pa att forsoka na
ungdomar och unga vuxna som riskerar utslagning. | november 2024 anstalldes en
projektarbetare for projektet. Arbetet har under 2025 kommit i gang valdigt bra, saval vad galler
natverksbyggande som att mota unga vuxna som riskerar utslagning.

Foljande mal och indikatorer har fastslagits for projektet 2026:

Vi etablerar individuell coachning som en del av ungdomarnas vardag.
o indikator: klient- och natverksstatistik

Vi sbker upp unga vuxna som kunde dra nytta av smagruppsverksamhet. Vi bygger
gruppverksamheten enligt ungdomarnas behov och intresse.
o indikator: antalet intresserade ungdomar/hur manga smagrupper som blir av

Vi skapar ett samarbetsnatverk med de aktdrer och samarbetspartner som méter unga vuxna.
Forsamlingen kallar samman natverket tva ganger om aret.
o indikator: traff tva ganger om aret

Vi ger projektarbetaren fler kvalifikationer, kunskaper och fardigheter att bemota unga vuxna
med psykiska storningar.
o indikator: deltagande i kurser
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BIDRAG
Ar 2026 ligger budgetanslagen p& samma niva som 2025.
BIDRAG BS2024 BS2025 BU2026
MUSIK
Musik sammanlagt 5000 5000 5000
DIAKONI
Ersattning for sddan verksamhet som en annan férsamling uppratthaller
Nylands spec.serv.district for handikappade 13043 12617 13000
SJUKHUSSJIALAVARD
Korvaus toisen seurakunnan yllapitdmasta toiminnasta
Jorv sjukhussjalavard 5824 5957 6 130
SAMTALTJANST
Ersdttning for sadan verksamhet som en annan forsamling uppratthaller
Forsamlingarnas samtaltjanst 1425 1420 1500
MISSION
Understod till kyrkans officiella missionsorganisationer
Finska foérsamlingen 121000 121000 121000
Svenska férsamlingen 30600 30600 30600
Sammanlagt 151600 151600 151600
Sjomanskyrkan 3000 3000 3 000
Ovriga understéd
Risti férsamlingsarbete i Estland 3500 3500 3500
Lan at prasten i Paldinsk 5000 5000 5000
Sammanlagt 8 500 8500 8 500
Mission sammanlagt 163 100 163 100 163 100
INTERNATIENELL DIAKONI
Kyrkans utlandshjalp 23000 30000 30000
Internationell diakoni sammanlagt 23000 30000 30000
OVRIGA UNDESTOD
Merikappelin tuki ry 10000 10000 10000
Suomen raamattuopisto 2 000 2 000 2 000
Kansan raamattuseura 3000 3000 3000
Retreatgarden Snoan 4 000 4000 4 000
Ovriga understéd sammanlagt 19000 19000 19000
'SAMMANLAGT 230392 237094 237730
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3.6 Personal

Personalkostnaderna uppgar 2026 till cirka 4,9 milj. euro, och deras procentuella andel av de

externa verksamhetskostnaderna i driftsekonomin ar 61,6 procent i budgeten 2026, vilket ar 0,1
procentenheter mindre an i budgeten 2025.

Forvaltning, samfallighet -312 543 -394 720 -527 385 -479 385 -479 385
Forvaltning, finska férsamling -132 604 -145 280 -149 369 -149 369 -149 369
Forvaltning, svenska férsamling -42 875 -45 485 -48 318 -48 318 -48 318
Gemensamma forsamlingsarbete -149 656 -233 645 -242 238 -242 238 -242 238
Finska férsamling -1712538  -1907718 -1950334 -1950334 -1950334
Svenska férsamling -487 307 -551 757 -558 814 -556 814 -556 814
Begravningsvasendet -384 072 -399 204 -513 115 -513 115 -513 115
Fastighetsvasendet -710 507 -855 851 -912 474 -912 474 -912 474
Sammanlagt -3932 101 -4533660 -4902047 -4852047 -4852047
Personalkostnader
4.902.047 euro

Forvaltning 14,8 %

Personalkostnaderna i saval den kyrkliga samfallighetens som férsamlingarnas forvaltning visas i
forvaltningens huvudklass och det gemensamma férsamlingsarbetets personalkostnader i

forsamlingsarbetets huvudklass.

Till budgeten hor en separat personalplan.
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3.7 Forsamlingarnas budgetar

Forsamlingarnas budgetar godkandes i forsamlingsraden i september—oktober 2025.

Ar 2026 fordelas Kyrkslatts finska forsamlings verksamhetskostnader pa verksamhetsomradena
som foljer:

Finska férsamling, kostnader
2.450.534 euro

Mission 0,8 % Skritskola 20,0 %

R

Ovriga kyrkliga forrattningar
3,4% ‘

Musik 4,1 % .

Jordfastning 4,6 %

Ovrig forsamlingsverksamhet Gemenskapsverksamhet
4,7% , 9,5%
Information och - .

Kommunikation 6.6 % Gudstjanstlivet 8,5 %
’ (+]

Diakoni 15,3 %

Ungdomsarbete 12,0%

Smabarnsfostran 10,6%

Ar 2026 fordelas Kyrkslatts svenska férsamlings verksamhetskostnader pa verksamhetsomradena
som foljer:

Svenska forsamling, kostnader
775.514 euro

| Diakoni 14,2 %
“‘ Ungdomsarbete 12,9 %

Internationell diakoni 1,4 % ‘
Mission 1,4 % .

Ovriga kyrkliga forrattningar
3,0%

Ovriga forsamlingsarbete 0,7 %

Information och
kommunikation

12,2 %
Skritfskola 11,5 %

Gudstjantslivet 9,1 %

~' Jordfastning 8,4 %

Vuxenarbete 6,9 % Smabarnsfostran 7,5 %

Ovrig forsamllngsverksamhe‘r4 4
%

Musik 6,3 %



71 N
'\‘aj\‘ Kyrkslatts kyrkliga samfallighet Budget 2026 23 (44)

3.7.1 Kyrkslatts finska forsamling

Verksamhetsidé

Var forsamlings grundlaggande uppgift bygger pa den dop- och missionsbefallning som Jesus gav
sina larjungar, Matt. 28:18-20:

”At mig har getts all makt i himlen och pd jorden. GG dérfér ut och gér alla folk till
ldrjungar: dép dem i Faderns och Sonens och den heliga Andens namn och ldr dem att
hdlla alla de bud jag har gett er. Och jag dr med er alla dagar till tidens slut.”

Var grundlaggande uppgift utgaende fran dop- och missionsbefallningen: Vi gar, vi gor, vi dlskar. Vi
for in Kristi nad och hopp i Kyrkslattsbornas vardag och fest, gladje och sorg. Vi kallar alla med att

bygga en Oppen, ansvarsbarande och trygg forsamling.

Var forsamlings vision ar att Kyrkslattsborna ska uppleva att medlemskap i forsamlingen ar
meningsfullt.

Visionsstyrda strategiska mal och indikatorer

e Kyrkslattsborna vill bli medlemmar i var férsamling och forbli medlemmar.
o indikator: utveckling av medlemsantalet.
e Kyrkslattsborna har en stark, positiv uppfattning av hur betydelsefull férsamlingen ar.
o indikator: undersokningar av folks uppfattningar och upplevelser av férsamlingen
gors regelbundet. Kompletterande indikator: verksamhetsstatistik.
e Var forsamling ar 6ppen for alla.
o Kyrkslattsborna uppfattar forsamlingen som ett 6ppet samfund, dar alla ar genuint
valkomna. Indikator: imageenkat. Kompletterande indikator: antalet frivilliga.
e Var forsamling ar en lokalt férankrad och betrodd samarbetspartner.
o indikator: feedbackenkat.

Mal och indikatorer 2026

1. Vinar nuvarande och nya Kyrkslattsbor

e vifornyar vialkomsthalsningen till personer som blir medlemmar och medlemmar som
flyttar till Kyrkslatt (t.ex. féremal/indelning i aldersgrupper, nya metoder)
o indikator: utvecklingsarbete, genomférande pa basis av detta senast 31.5.2026
e vi utreder mojligheten till samarbete med kommunen i frdga om att na alla nya
Kyrkslattsbor senast 31.5.2026
e vinarvara nuvarande medlemmar mer mangsidigt an tidigare: vi tar i bruk riktade,
personliga inbjudningar och uppvaktningar
o indikator: 2026 riktar vi in oss pa 30- och 40-aringar
e vinar personer fran en annan an den finska sprakliga och kulturella bakgrunden
e indikator: sprak-/kulturgrupper kartlaggs for atgarder
o indikator: inbjudan till en engelsksprakig sammankomst vid pask och jul
e vi utnyttjar valinformation och valverksamhet mangsidigt
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2. Viforstarker forsamlingens betydelse for Kyrkslattsborna

e vi genomfor en image- och feedbackenkat om hur meningsfull folk upplever att
forsamlingen &r och drar slutsatser for var verksamhet; indikator: enkdten genomférd och
slutsatserna dragna

e vifortsatter att kommunicera vikten av medlemskap pa ett positivt satt, saval via
mangsidig allman kommunikation via flera kanaler som via individuell kommunikation;
indikator: exempelvis berom och sa att vi mangsidigt 6ppnar upp hur skatteinkomsterna
anvands

3.  Vibygger en 6ppen och trygg forsamling, vi skapar hopp

e viinformerar om, forbinder oss till och engagerar andra i verksamhet i linje med vara
varderingar

e i Ellen fortsatter vi att erbjuda mojlighet till méten med lag troskel, och vi forbattrar
"kyrkans 6ppna dorrar”-moéten dven i Masaby och Veikkola

e v stottar proaktivt i lokala krissituationer och informerar mer mangsidigt om vara tjanster
for krissituationer i livet

o indikator: tjansteutbudet beskrivs tydligt, mangsidig information om detta.

e viforbattrar vara tjansters tillganglighet bl.a. genom att varen 2026 delvis skapa

webbaserade dop- och vigselbokningar

4. Viar en ansvarskdnnande samarbetspartner for kommunen, vélfardsomradet och den tredje
sektorn

e vifirar 70-arsjubileet av aterlamnandet av Porkalaomradet tillsammans med kommunen
och andra samarbetspartner

e vividtar de atgarder som fastslagits for 2026 i miljoplanen

e viforstarker kontakterna till relevanta samarbetspartner, dven regionala sadana

Fokusomraden och mal 2027-2028

Vi fortsatter att riktat férsoka na nuvarande och nya Kyrkslattsbor (nya aldersklasser). Riktade
atgarder utgaende fran kartlaggningen av Kyrkslattsbornas behov och 6nskemal (image- och
feedbackenkaten, eventuell tjanstedesign).

Det mangkulturella arbetet starks utgaende fran forsok och fran kartlaggningen 2026.

Webbplatsen férnyas med malsattningen att den ska vara lattillgdnglig och aktuell, i samband med
detta delvis engelsksprakigt innehall i tillampliga delar.

Vi fortsatter att forbattra tillgdngligheten pa vara tjanster, bl.a. sa att forrattningsbokningar och
anmalningar kan ske elektroniskt.

Vi knyter kontakter till féretagarnatverket och forstarker det nuvarande samarbetet.
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Egentligt forsamlingsarbete
FINSKA FORSAMLING BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintdkter 131 381 120 600 111 850 111 850 111 850
Forsaljningsintakter 3753 1700 1200 1200 1200
Avgiftsintakter 87 874 92 400 85 150 85150 85150
Hyresintakter 6 249 6 000 6 000 6 000 6 000
Kollekter, insamlingar och 25 650 20 500 16 000 16 000 16 000
donationsmedel
Understdd och bidrag 7622 3500 3500 3500
Ovriga verksamhetsintékter 233
Verksamhetskostnader -2187 263 -2397683 -2450534 -2449334 -2449334
Personalkostnader -1712538 -1907718 -1950334 -1950334 -1950334
Loner och arvoden -1383078 -1490404 -1544358 -1544358 -1544358
Lonebikostnader -358 173 -417 314 -405 976 -405 976 -405 976
Rattelseposter for 28714
personalkostnader
Kopta tjanster -236 763 -255 655 -260 415 -259 215 -259 215
Kopta tjanster - interna -111 974 -115 400 -117 750 -117 750 -117 750
Hyreskostnader -7 234 -6 560 -6 000 -6 000 -6 000
Material, fornédenheter och -57 950 -62 250 -64 420 -64 420 -64 420
varor
Inkdp under -57 950 -62 250 -64 420 -64 420 -64 420
rakenskapsperioden
Beviljade bidrag -43 143 -48 650 -47 900 -47 900 -47 900
Ovriga verksamhetskostnader -17 662 -1450 -3715 -3715 -3715
VERKSAMHETSBIDRAG -2055882 -2277083 -2338684 -2337484 -2337484
Finansiella intdkter och -46
kostnader
Réntekostnader -46
ARSBIDRAG -2055927 -2277083 -2338684 -2337484 -2337484
Interna 6verforingsposter -1 167 267
RAKENSKAPSPERIODENS -3223194 -2277083 -2338684 -2337484 -2337484
RESULTAT
Rékenskapsperiodens -3223194 -2277083 -2338684 -2337484 -2337484

overskott/underskott
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Medlems- och folkbokfoéring, forsamlingskansli och férsamlingsrad

FORVALTNING, FINSKA BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

FORSAMLING
Verksamhetskostnader -170914  -196880 -199 769 -199 769 -199 769
Personalkostnader -132 604 -145 280 -149 369 -149 369 -149 369
Loner och arvoden -109 273 -113 500 -117 607 -117 607 -117 607
Lonebikostnader -25 207 -31780 -31762 -31762 -31762
Rattelseposter for 1876
personalkostnader
Kopta tjanster -35597 -48 400 -47 300 -47 300 -47 300
Kopta tjanster - interna -732 -500 -500 -500 -500
Material, fornédenheter och -376 -1 000 -900 -900 -900
varor
Inkép under -376 -1 000 -900 -900 -900
rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader -1 605 -1700 -1 700 -1700 -1 700
VERKSAMHETSBIDRAG -170914  -196880 -199769 -199769 -199 769
ARSBIDRAG -170914 -196 880 -199 769 -199 769 -199 769
Interna Gverforingsposter 178 615
RAKENSKAPSPERIODENS 7702 -196 880 -199 769 -199 769 -199 769
RESULTAT
Rakenskapsperiodens 7702 -196 880 -199 769 -199 769 -199 769

overskott/underskott



71 N
'\‘aj\‘ Kyrkslatts kyrkliga samfallighet Budget 2026 27 (44)

3.7.2  Kyrkslatts svenska forsamling

Verksamhetsidé

Kyrkslatts svenska forsamling ar ett levande gemenskap med drygt 4600 medlemmar.
Leva ut det kristna uppdraget har i var egen kommun — pa svenska.

Var dnskan ar att bade vara medlemmar och andra som bor i Kyrkslatt ska kdnna att forsamlingens
gemenskap, gudstjanster och verksamhet ar nagot vardefullt i vardagen samt att steget till

gemenskapen inte ar sa hogt.

Fokusomraden och mal 2026

Dela livet tillsammans — i vardagens sma stunder och i livets stora fester. Darfor vill vi skapa fler
moten dar vi ser varandra och marker att vi hor ihop som kristna.

Ar 2026 &r det sista aret for forsamlingens radande strategi, under aret kommer vi att arbeta fram
en strategi som stracker sig for dren 2027-2031.

Indikatorer och bedémningskriterier 2026

Prastgarden
e Renoveringen har dragit ut pa tiden, men vi hoppas kunna flytta in mot slutet av 2026.
e Under vantan vill vi leva i nuet och anvanda de utrymmen vi har pa basta satt.
e Nar Prastgarden star fardig vill vi anpassa verksamheten till de nya mojligheter som huset
ger.
Frivilliga
e Det ar fortsatt viktigt att engagera fler frivilliga i vart arbete.
e  Skapa fler former av verksamhet dar frivilliga kan ta ansvar och leda.
Gemenskap och delad langtan
e Anpassa var verksamhet sa att nya manniskor hittar in i gemenskapen.
e Skapa rum dar manniskor med en langtan efter Gud kan dela den tillsammans.
Unga
e Tydligt etablera de ungas plats i forsamlingen i gemenskap med andra.
e Starka dialogen med ungdomarnas paverkansgrupp och erbjuda fler motesplatser for unga.

Indikatorer
o Starta 2 nya grupper i férsamlingen som ar ledda av frivilliga.
o Oka antalet ungdomar som deltar i ungdomssamlingar med 15%

Under ar 2025 arbetade Kyrkslatts kyrkliga samfallighet for att fa Kyrkans miljodiplom — och
diplomet beviljades. Miljoarbetet genomsyrar nu all var verksamhet och kommer under 2026 att
markas pa manga satt. Ett av arets viktigaste mal ar att ta fram en plan for miljéfostran i hela
forsamlingen.
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Fokusomraden och mal 2027-2028

Etablera Prastgarden som den centrala punkten for var verksamhet, samt att vara en livskraftig
grogrund for olika grupper som samlas kring kristen gemenskap.

Egentligt forsamlingsarbete

SVENSKA FORSAMLING

Verksamhetsintikter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Hyresintakter

Kollekter, insamlingar och
donationsmedel
Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Rattelseposter for
personalkostnader
Kopta tjanster

Kdpta tjdnster - interna

Hyreskostnader

Material, fornédenheter och

varor
Inkdp under
rakenskapsperioden
Beviljade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Finansiella intakter och
kostnader
Rantekostnader

ARSBIDRAG
Interna 6verforingsposter

RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT
Rakenskapsperiodens
overskott/underskott

BS 2024
42 980
885

19 572
2 263
15 695

4 560

5

-672 566
-487 307
-393 330
-101 027
7 049

-48 458
-26 853

-3312
-71 081

-71 081

-21724
-13 830
-629 585
-7

-7
-629 592
-345 182
-974 774

-974 774

BU 2025
42 220
300
25900
9000
7020

-758 814
-551757
-431 061
-120 696

-61 190
-36 000

-2 970
-76 102

-76 102

-24 200
-6 595
-716 594

-716 594

-716 594

-716 594

BU 2026
40 870
2 300

22 550
9000
7020

-775 514
-558 814
-440 437
-118 377

-71 389
-35 300

-2 920
-76 286

-76 286

-24 200
-6 605
-734 644

-734 644

-734 644

-734 644

EP 2027
35920
300

19 600
9 000
7020

-765 653
-556 814
-438 437
-118 377

-63 578
-34 750

-2 920
-76 786

-76 786

-24 200
-6 605
-729 733

-729 733

-729 733

-729 733

EP 2028
36 420
300

20 100
9 000
7020

-766 153
-556 814
-438 437
-118 377

-65 428
-33 400

-2 920
-76 786

-76 786

-24 200
-6 605
-729 733

-729 733

-729 733

-729 733
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Medlems- och folkbokforing, kyrkoherdedmbetet och forsamlingsradet
FORVALTNING, SVENSKA
FORSAMLING BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetskostnader -53 635 -63 731 -64 854 -64 854 -64 854
Personalkostnader -42 875 -45 485 -48 318 -48 318 -48 318
Loner och arvoden -35767 -36 833 -38 046 -38 046 -38 046
Lonebikostnader -7 715 -8 652 -10 272 -10 272 -10 272
Rattelseposter for 607
personalkostnader
Kopta tjanster -9.926 -16 250 -15 046 -15 046 -15 046
Material, fornédenheter och -834 -1 996 -1 490 -1490 -1490
varor
Inkop under -834 -1996 -1 490 -1490 -1490
rakenskapsperioden
VERKSAMHETSBIDRAG -53 635 -63 731 -64 854 -64 854 -64 854
ARSBIDRAG -53 635 -63 731 -64 854 -64 854 -64 854
Interna 6verforingsposter 61 606
RAKENSKAPSPERIODENS 7971 -63 731 -64 854 -64 854 -64 854
RESULTAT
Rékenskapsperiodens 7971 -63 731 -64 854 -64 854 -64 854

overskott/underskott
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3.8 Begravningsvasendet

Verksamhetsidé

Begravningsverksamhetens grundlaggande uppgifter ar att skota begravning, fora ett gravregister
och skéta underhallet av begravningsplatserna. Begravningsverksamheten ser till att det finns en
tillracklig reserv av gravplatser.

Fokusomraden och mal 2026

e Tradbestandet pa Gamla begravningsplatsen konditionsbedéms och atgarder vidtas
(tradfalining och plantering)
e Urnlundens vaxtlighet istdndsatts eller fornyas

e Vinternedlaggning av urnor i urnlunden. Malet ar att pa hosten fardigt grava minst 5 nya
urngravplatser i urnlunden.

e Dessutom ar malet att na malen i miljéprogrammet.

Indikatorer och bedomningskriterier 2026

e En yrkeskunnig arborist har gjort en bedéomning av tradbestandet pa Gamla
begravningsplatsen, farliga trad har fallts och nya trad har planterats

e Vixtligheten i urnlunden har istdndsatts pa tvd omraden

e Minst 5-7 av de urnor som nedlaggs i urnlunden har begravts under vintern, fore utgangen
av april.

e Malen for 2026 i miljoprogrammet har natts. Vaxter kops med beaktande av
miljoaspekterna.

Begravningsvasendets kostnader 2026

Fordelning av begravningsverksamhetens verksamhetskostnader per verksamhetsomrade:

Begravningsvasendet, kostnader
547.263 euro

Forvaring av

avlidna |.
1,4%

Forvaltning Begravningsplatser
3,6% 713,7%
Begravning

213%




71 N
'\‘aj\‘ Kyrkslatts kyrkliga samfallighet Budget 2026 31 (44)

BEGRAVNINGSVASENDET BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintdkter 141 502 114 300 204 661 204 661 204 661
Ersattningar 6 000 6 000 98 061 98 061 98 061
Forsaljningsintakter 0
Avgiftsintakter 103 502 106 300 104 600 104 600 104 600
Ovriga verksamhetsintékter 32 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Verksamhetskostnader -512 224 -530 550 -630 417 -630 417 -630 417
Personalkostnader -384 072 -399 204 -504 208 -504 208 -504 208
Loner och arvoden -310 086 -311 878 -397 013 -397 013 -397 013
Lonebikostnader -79 417 -87 326 -107 195 -107 195 -107 195
Rattelseposter for 5431
personalkostnader
Kopta tjanster -70 697 -99 300 -78 610 -78 610 -78 610
Investering 0
Hyreskostnader -36
Material, fornédenheter och -55744 -31 000 -46 030 -46 030 -46 030
varor
Inkép under -54 234 -29 500 -44 530 -44 530 -44 530
rakenskapsperioden
Okning (+) eller minskning -1510 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
(-) av lager
Ovriga verksamhetskostnader -1676 -1 046 -1 569 -1 569 -1 569
VERKSAMHETSBIDRAG -370 723 -416 250  -425756  -425756  -425756
Finansiella intdkter och -7 024
kostnader
Interna rantekostnader -7 024
ARSBIDRAG -377 747 -416 250 -425 756 -425 756 -425 756
Avskrivningar och -88 165 -90 200 -85 000 -103 000 -250 000
nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -88 165 -90 200 -85 000 -103 000 -250 000
Interna 6verforingsposter -223 441
RAKENSKAPSPERIODENS -689 353 -506 450 -510 756 -528 756 -675 756
RESULTAT
Rékenskapsperiodens -689 353 -506 450 -510 756 -528 756 -675 756
overskott/underskott

| tabellen ingar i begravningsverksamhetens verksamhetskostnader en uppskattning av
personalkostnader (92 061 euro) for samarbetet med Sjundea kyrkliga samfillighet.



71 N
'\‘aj\‘ Kyrkslatts kyrkliga samfallighet Budget 2026 32 (44)

3.9

Fastighetsvasendet

Enligt den organisationsreform som tradde i kraft 2025 bestar fastighetsverksamheten av
verksamhetsgrupper for serviceverksamhet samt byggprojekt och fastighetsutveckling.

Verksamhetsidé

Fastighetsverksamheten tillhandahaller lokaler for forsamlingarnas verksamhet.
Fastighetsverksamheten underhaller och reparerar fastigheterna samt erbjuder vaktmastar-, stad-,
kosthalls- och lagercentrumstjanster.

Serviceverksamhetens uppgift ar att producera lokaltjanster, vaktmastartjanster, kosthallstjanster,
lagercentrumtjanster och svara for att skota gards- och markomraden och fér service och underhall
av lokaler, |6s6re, apparatur och utrustning samt fastigheter.

Byggprojektens och fastighetsutvecklingens uppgift ar investeringsprojekt och stora
renoveringsprojekt, att utveckla fastigheterna fér verksamheten, félja upp kommunens
markanvandningsarenden och planlaggning samt specialprojekt med anslutning till fastigheterna
och 6vriga eventuella specialprojekt.

Fokusomraden och mal 2026

Evangelisk-lutherska kyrkans i Finland strategi Kolneutral kyrka 2030 och Kyrkslatts kyrkliga
samfallighets miljodiplom styr fastighetsverksamhetens verksamhet, malsattningar och planering
av bygg- och renoveringsprojekt.

Till serviceverksamhetens fokusomraden hor att utveckla vaktmastar-, stdad-, koks- och
ldgercentrumstjansterna samt fastighetsskotseln sa att tjansterna kan produceras ekonomiskt
fornuftigt och annu mer hogklassigt an tidigare for forsamlingarna. Sarskild uppmarksamhet dgnas
smidigheten i tjansterna. Dessutom fortsatter organiseringen av det praktiska arbetet kring den
organisationsreform som tradde i kraft 2025 och samarbetet med Sjundea férsamlingar.

Fokusomraden for verksamhetsgruppen for byggprojekt och fastighetsutveckling ar renoveringen
av prastgarden, planering av byggnaderna pa Rakulla begravningsplats samt kapellet och
konkurrensutsattning av projekten, planering och inledande av renoveringen av Kyrkslatts kyrka
och kyrkans annex, genomforande av VVS- och solelsprojekten i Rafso lagercentrum, och framjande
av planeringen av 6vriga fastslagna investeringsprojekt.

e Kvaliteten pa vaktmastar-, stdd-, kosthalls-, och lagercentrumstjanster samt
fastighetsskotsel utvecklas, och denna mats med hjalp av kundndéjdhetsundersékningar.

e Granlund Manager anvands aktivt for att styra fastighetsunderhallet samt vid langsiktig
planering och investeringsplanering. Underhallstjansterna och reparationerna enligt de
langsiktiga planerna foljs upp med hjalp av rapporter ur Granlund Manager.

e Eninvesteringsplan och en langsiktig renoveringsplan gérs upp i Granlund Manager, och
uppgifter om eftersatt underhall i fastigheterna uppdateras under 2026.

e Renoveringen av prastgarden blir klar till stérsta delen. Servicebyggnaden pa Rakulla
begravningsplats borjar byggas. De investeringsprojekt som planerats pa Rafso 2026
genomfors.

e Lyanens framtid utreds under ar 2026
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Indikatorer och bedémningskriterier 2026

o Ett system som mater servicekvaliteten har tagits i bruk, och verksamheten utvecklas
aktivt.

o Kundnéjdhetsundersokningens resultat dr pa god niva.

o Underhallsprogram for alla byggnader finns i elektronisk form i Granlund Manager, och
programmet anvands aktivt inom fastighetsunderhallet. Granlunds anvandningsgrad ar
hog.

o Investeringar och renoveringar enligt den langsiktiga planen genomfors planenligt. VVS-
och solelsprojektet pa Rafso lagercentrum blir klart 2026. Renoveringen av prastgarden ar
klar till stora delar 2026. Servicebyggnaden och kapellet pa Rakulla begravningsplats borjar
byggas. Projektplanen for renoveringen av Kyrkslatts kyrka och annexbygget blir klar.

Fokusomraden och mal 2027-2028

Serviceverksamhetens fokus ligger fortfarande pa att utveckla I6nsamheten och smidigheten i
tjansterna, inom fastighetsservicen och underhallet ligger fokus i synnerhet pa att vidareutveckla
processerna.

Fokus for verksamhetsgruppen for byggprojekt och fastighetsutveckling ligger pa att planmassigt
genomfora investeringsprojekt och renovering enligt den langsiktiga planen.

Fastighetsvasendets verksamhetskostnader 2026

Fordelningen av fastighetsvasendets kostnader per verksamhetsomrade:

Fastighetsvasendet, kostnader
2.175.878 euro

“‘ Lagercentrum
Ovrigt 23,8%
fastighetsverksamhet
0,4% Forsamlingshem
19,0%
Kapellen
1,7%
Kykor
Bostdder 16,3%
3,8%
Hyrda lokaler
(Ovriga byggnader 15,5%
4,8%

Forvaltning
14,8%
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FASTIGHETSVASENDET BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintdkter 315949 316 450 398 423 399 373 398 023
Ersattningar 23 450 73 373 73 373 73 373
Forsaljningsintakter 44 211 43 500 42 000 43 500 43 500
Avgiftsintakter 3923 2 000 2 000 2 000 2 000
Hyresintakter 2503718 2557900 121 250 121 250 121 250
Skogsbruksintakter 3900 3900 3900
Ovriga verksamhetsintékter 0
Interna intakter 143 485 153 050 155 900 155 350 154 000
Verksamhetskostnader -2244927 -2158773 -2249251 -2155416 -2 154316
Personalkostnader -710 507 -855 851 -921 381 -921 381 -921 381
Loner och arvoden -577 484 -668 632 -725 496 -725 496 -725 496
Lonebikostnader -150 420 -187 219 -195 885 -195 885 -195 885
Rattelseposter for 17 397
personalkostnader
Kopta tjanster -655 549 -465 467 -479 775 -438 225 -418 725
Investering 0
Hyreskostnader -330 926 -309 200 -342 900 -342 900 -342 600
Material, fornddenheter och -488 944 -472 520 -448 820 -396 570 -415 270
varor
Inkdp under -488 944 -472 520 -448 820 -396 570 -415 270
rakenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader -151 458 -145 735 -56 375 -56 340 -56 340
VERKSAMHETSBIDRAG -1928979 -1842323 -1850828 -1756043 -1756293
Finansiella intdkter och -125 597
kostnader
Nedskrivningar i placeringar -5 046
Rantekostnader -118
Ovriga finansiella kostnader 0
Interna réntekostnader -120 433
ARSBIDRAG -2054575 -1842323 -1850828 -1756043 -1756293
Avskrivningar och -1217 505 -631330 -1210000 -562 000 -611 000
nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -519 264 -631 330 -610 000 -562 000 -611 000
Avskrivningar av -698 241 -600 000
engangsnatur
Interna 6verforingsposter -101 365
RAKENSKAPSPERIODENS -3373446 -2473653 -3060828 -2318043 -2367293
RESULTAT
Réakenskapsperiodens -3373446 -2473653 -3060828 -2318043 -2367293
overskott/underskott

| tabellen ingar i fastighetsverksamhetens verksamhetskostnader en uppskattning av
personalkostnader (73 373 euro) for samarbetet med Sjundea kyrkliga samfillighet.



@ Kyrkslatts kyrkliga samfallighet Budget 2026 35 (44)

0 47

4 Resultatrakningsdelen

4.1 Totala inkomster och kostnader

Ar 2026 uppgar de externa inkomsterna och intikterna totalt till cirka 9,2 milj. euro.
Kyrkoskatteinkomsternas andel av alla inkomster &r 80,2 procent (2025: 81,7 procent).

Intakter9.226.759 euro

Ovriga 0,1%

Kollekter, insamlingar 0,2 % "“\

Understad, bidrag 0,3 %

Farsaljningsintakter 0,5 % Kyrkoskatt 80,2 %

Hyresintdkter 1,5 %

Ersattningar 2,3 %

Avgiftsintakter 2,3 %

Statsfinansiering 5,9 %

Finansiering 6,8 %

De externa totalkostnaderna uppgar 2026 till cirka 10,1 milj. euro. Av totalkostnaderna héarror 37,3
procent (2025: 39,4 procent) fran férsamlingsverksamheten. Férvaltningen omfattar dven
forsamlingarnas forvaltning, men inte fastighets- eller begravningsplatsférvaltning.

Kostnader10.099.667 euro

Beskattningskostnader 'l
1,1% Forsamlingsverksamhet
37,3%
ICT, foretagshalsovard,

val

4.4% Fastighetsvasendet

22,2%

Begravningsvisendet Avskrivningar

6,3% 12,2%

Avgifter till kyrkans fond Forvaltning
7,9 % 8,5%
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4.2 Resultatrakningen

| resultatrakningsdelen visas arsbidraget och redovisningsperiodens resultat (6ver-/underskott).
Resultatrakningen visar hur den interna finansieringen racker till for verksamhetskostnaderna och
de finansiella kostnaderna samt for avskrivningarna av de utgifter med lang verkningstid som
aktiverats i balansrakningen.

| budgeten 2026 uppvisar arsbidraget ett dverskott pa 539 892 euro. Arsbidraget ticker inte
avskrivningarna som uppgar till 1 275 000 euro. Redovisningsperiodens resultat uppvisar ett
underskott pa 735 108 euro. Ekonomiplanearet 2027 tacker arsbidraget avskrivningarna, men 2028
tacker arsbidraget inte avskrivningarna.

Till hyresintakterna och pa motsvarande satt till kostnaderna bor dessutom raknas hyresintakterna
fran och vederlagskostnaderna for Fastighets Ab Kirsikka i Kyrkdalen. Den kapitaliserade
avkastningen upptas som intakter i budgeten, 600 000 euro 2026. | dagens lage ar deras
ekonomiska inverkan liten, eftersom intakterna till mycket stor del gar till vederlagen for att betala
fastighetsbolagets lan. Fran 2012 ger den bostadstomt som arrenderats ut i Kyrkdalen intakter pa
cirka 30 000 euro per ar.
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'SAMFALLIGHET OCH FORSAMLINGAR
DRIFTSEKONOMI

Forvaltning
Begravningsvasendet
Fastighetsvasendet
SAMMANLAGT

Férvaltning, finska forsamling
Finska férsamling
SAMMANLAGT

Férvaltning, svenska forsamling
Svenska férsamling
SAMMANLAGT

Gemensamt férsamlingsarbete
Forsamlingsarbete sammanlagt
VERKSAMHETSBIDRAG

Avskrivningar, begravningsvasendet
Avskrivningar, fastighetsvasendet
SAMMANLAGT

SAMMANLAGT

RESULTATRAKNINGSDEL
Verksamhetsbidrag

Kyrkoskatt

Statsfinansiering
Beskattningskostnader

Avgift till kyrkans fond
Finansieringsintakter och -kostnader
Kyrkdalen

Arsbidrag

Avskrivningar

Ovriga avskrivningar
Ovriga kostnader
Skarredovisade fonder
Avskrivningsdifferens

Over (+)/underskott

val

BS2024 BU2025 BU2026
789 671 867 270 982 935
370723 416 250 425 756
1928979 1842323 1850828
3089373 3125843 3259519
170914 196 880 199 769
2055882 2277083 2338684
2226796 2473963 2538453
53635 63731 64 854
629 585 716 594 734 644
683 220 780 325 799 498
395 210 516 236 537 638
3305226 3770524 3875589
6394599 6896367 7135108
90 200 90 200 85 000
573 500 631330 1190000
663 700 721530 1275000
7058299 7617897 8410108
BS2024 BU2025 BU2026
-6 394 599/ -6 896 367 | -7 135 108
8013207 7400000 7400000
832 563 561 000 540 000
-111306 -110000 -110 000
-753 288 -760 000 -780 000
274 785 25000 25 000
455 457 600 000 600 000
8711419 7716000 7675000
2316 820 819 633 539 892
-1305670| -721530/ -1275 000
1011150 98 103 -735 108

EP2027

919 635
425 756
1756 043
3101434

199 769
2337484
2537 253

64 854
729733
794 587
537638

3869478
6970912
103 000
562 000
665 000
7 635912
EP2027
-6 970912
7 400 000
540 000
-110 000
-780 000

25000
600 000

7 675 000
704 088

-665 000

39 088

EP2028 2025-26, € 2025-26, %

918 235
425756
1756293
3100284

199 769
2337484
2537 253

64 854
729733
794 587
537 638

3 869 478
6 969 762
250 000
611 000
861 000
7 830762
EP2028
-6 969 762
7 400 000
540 000
-110 000
-780 000

25000
600 000

7 675 000
705 238

-861 000

-155 762

-115 665
-9 506
-8 505

-133676

-2 889
-61 601
-64 490

-1123
-18 050
-19173
-21402

-105 065
-238 741

5200
-558 670

-553 470

-792 211

238741

21000

20 000
0

0

41 000
279741

553470

833211

-13,3
2,6
-0,4
-4,3

-1,7
3,0
2,9

-2,1
-2,9
-2,8

-3,7

5,8
-97,4
-83,4

-11,2

-3,7

0,0
2,5
0,0
-2,7
0,0
0,0
0,5
121

-42,4

82,4
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5 Investeringsdelen

Fastighets- och begravningsverksamhetens investeringar

Kyrkorna

Ett investeringsanslag pa totalt 9 miljoner euro har aren 2026—-2029 reserverats for renovering av
Kyrkslatts kyrka. Projektplanen for kyrkans renovering blev klar 2020. Ar 2026 kontrolleras
projektplanen, den uppdateras vid behov, och genomférandeplaneringen inleds. Avsikten ar att
kyrkan ska renoveras 2027-2029.

Kyrkans gamla tekniska utrymme och barhus planeras rivas pa grund av att byggnaden ar i daligt
skick. | stallet planerar vi att bygga en ny byggnad, vars projektplanering ar tankt att ske 2026.
Byggarbetena pa annexet skulle utféras 2027-2028. Totalt 3,26 milj. euro har anslagits for
projektet aren 2026-2028.

Restaureringen av klockstapeln blir till storsta delen klar 2025, men garden och klockstapelns

trappor kan istandséattas forst varen 2026. Vardet pa investeringen ar 1,69 miljoner euro, av vilken
summa cirka 150 000 euro anvands 2026.

En investeringsreserv pa 20 000 euro har gjorts for att forbattra inomhusklimatet i Masaby kyrka
2026. Avsikten ar att skaffa luftvarmepumpar for att kyla ned byggnaden sommartid.

Prastgarden

Totalt 2,7 milj. euro har 20262027 anslagits for byggarbeten under prastgardens renovering. De
kostnader som hittills uppstatt har gallt undersékningar, planering, rivning och reparation av
stockdelarna.

Forsamlingsgardar och forsamlingshem

Ett anslag pa 50 000 euro hade 2025 reserverats for att férnya ljudatergivningen i Veikkola
forsamlingshem och bygga en induktionsslinga, men under planeringen visade det sig att summan
inte racker. Nu har totalt 80 000 euro reserverats for projektet, och arbetet utfors 2026.

Sakerhetsbelysningen i Veikkola forsamlingshem fungerar inte langre, och hela systemet maste
bytas ut. FOor projektet har 50 000 euro reserverats.

Det dr nédvandigt att férnya dagvattenstyrningen och konstruktionerna pa Veikkola
forsamlingshems gard. | sitt nuvarande skick ar garden farligt ojamn. For projektet har 100 000
euro reserverats.

FOr rivning av Kyrkslatts forsamlingshem har 600 000 euro reserverats.
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Begravningsplatser

Totalt 2,2 milj. euro har 2026—-2027 reserverats fér en ny servicebyggnad pa Rakulla
begravningsplats. Under projektets gang rivs den gamla servicebyggnaden och i stéllet byggs en ny,
dar begravningsplatsens servicefunktioner, personalrum och den kyrkliga samfallighetens slutarkiv
kommer att placeras.

Vaxtligheten i urnlunden har redan delvis fornyats 2025, och detta arbete har utforts som eget
arbetet av de anstéllda pa begravningsplatsen. Arbetet fortsatter 2026. Genom att gora arbetet
steg for steg kan det goras kostnadseffektivt som eget arbete, och s3 att det inte stor
verksamheten pa begravningsplatsen.

R&fso lagercentrum

Kostnadskalkylen for investeringen i solpaneler uppgick till 25 000 euro, vilket har konstaterats vara
for lite. For projektet foreslas ett anslag pa 35 000 euro 2026. Kostnaderna hittills har uppstatt har
varit planeringskostnader.

Ett anslag pa totalt 260 000 euro har reserverats for ett nytt vatten- och avloppssystem, och
arbetet utfors 2026.

Ett anslag pa 60 000 euro har reserverats for renovering av matsalsbyggnaden i lagerbyn 2026. Det
ar nodvandigt att renovera byggnaden, eftersom den ar i daligt skick.
Ett anslag pa 70 000 euro har reserverats for ett nytt tak pa huvudbyggnaden 2028.



@ Kyrkslatts kyrkliga samfallighet

Budget 2026 40 (44)
N 477
Ny Gammal Anvands per
INVESTERINGAR kostnadskalkyl, kostnadskalkyl, BU2026 EP2027 EP2028 EP2029
€ € 31.12.2025
Kyrkor och kapell
Kyrkan Kyrkslatt
Kyrkan Kyrkslatt renovering 9 000 000 96 647 150 000 600 000 3 000 000 5153353
Kyrkan Kyrkslatt renovering av klockstapeln 1690 000 1030000 1540000 150 000
Kyrkan Kyrkslatt annex 3260 000 100 000 1200 000 1960 000
Masaby kyrka
Kyrkan Masaby luftvarmepumpar fér nedkylning 20 000 20 000
Rakulla kapell
Kapellet Rakulla 2 800 000 3354615 50 000
Prastgarden
Prastgarden ombyggnad 4200 000 2 130000 1500 000 2 000 000 700 000
Forsamlingsgardar, forsamlingshem
Veikkola forsamlingshem
Veikkola ljudatergivning och induktionsslingor 80 000 50 000 9713 70 287
Veikkola ny sdkerhetsbelysning 50 000 50 000
Veikkola gardsrenovering pa framsidan 100 000 100 000
Kyrkslatts forsamlingshem rivning 600 000 69 339 530661
Begravningsplatser
Rakulla begravningsplats, den tomma famnens minnesplats 65 000 25000 8 600 56 400
Nya vaxter till urnlunden 50 000 50 000 5 664 44 336
Rékulla ny servicebyggnad 2200 000 1582555 120 000 700 000 1380 000
Rafso lagercentrum
Nytt tak pa huvudbyggnaden 70 000 50 000 70 000
Solpaneler pa logibyggnadens tak 35000 25 000 1086 33914
Nytt vatten- och avloppssystem i lagercentret 260 000 1181 258 819
Reparation av matsalsbyggnaden i lagerbyn 60 000 25 000 60 000
Totalt 24 540 000 8322170 3402 229 4324 417 3 880 000 5030 000 5153 353
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6 Avskrivningar

Ar 2026 beriknas fastighetsverksamhetens avskrivningar uppga till 1 190 000 euro och
begravningsverksamhetens avskrivningar till 85 000 euro, totalt 1 275 000 euro.

Avskrivningsutvecklingen 2019-2028 visas i diagrammet nedan.
Utover kostnaderna for rivning av forsamlingshemmet kommer eventuellt den oavskrivna

anskaffningsutgiften for forsamlingshemmet, cirka 400 000 euro, att bokféras som
engangsavskrivning 2026.

Avskrivningar 2019 - 2028

1400 000
1200 000
1 000 000
800000
Begravnings-

vasendet

600000 Fastighets

vasendet
400000
200000
0

BS2019 BS2020 BS2021 BS2022 BS2023 BS2024 BU2025 BU2026 EF2027 EP2028
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N 67

AVSKRIVNINGSPLAN, BESTAENDE AKTIVA FR.O.M. 2021

IMMATERIALLA TILLGANGAR AR
Immaterialla rattigheter

Dataprogram (anvandningsratt) 3
Ovriga langfristiga tillgdngar 3

REALTILLGANGAR
Jord- och vattenomraden inga avskrivningar

BEGRAVNINGSPLATSER

Begravningsvasendets langfristiga tillgangar (asfaltering) 5
Begravningsvdsendets jord och vattenomraden inga avskrivningar
Begravningsvdsendets 6vriga byggnader (lager, kylrum) 8
Begravningsvdsendets fasta konstruktioner (staket mm.) 10-20
Begravningsvasendets maskiner och utrustning 3
Begravningsvasendets odvriga realtillgangar inga avskrivningar
Urnlundens markkonstruktioner 20

BYGGNADER

Kyrkor sten 50

Kyrkor Gvriga 30

Kapell 30
Forsamlingshem 25

Lager- och kurscenrum 15
Bostadsbyggnader 25
Ekonomibyggnader 10
Servicebyggnader 15

Ovriga byggnader 10

Fasta konstruktioner och maskiner

Jord- och vattenkonstruktioner 20
Orglar och kyrkoklockor 20
Ovriga fasta konstruktioner och maskiner 10

Maskiner och utrustning
Transportmedel gamla
Transportmedel nya
ICT-utrustning

oW

Ovriga maskiner och utrustning
Ovriga realtillgéngar

Varde- och konstféremal inga avskrivningar
Naturtillgangar avskrivning enligt bruk

Anlaggningstillgangarnas aktiveringsgrans 15.000 euro
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7 Finansieringsdelen

FINANSIERINGSANALYS BS2024 BS2025 BU2026
Intern finansiering 2294 807 819633 539 892
Arsbidrag 2316820 819633 539 892
Korrigeringsposter -22014
Investeringar -1705947 -3660694 -4324417
Investeringskostnader -1770 849 -3 660 694 -4 324 417
Forsaljningsvinst av bestdende aktiva 64 902
Den ordinarie verksamhetens och investerings. 588 859 -2 841061 -3784525
nettokassaflode
Ovriga forandringar av likviditeten 284 682
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 18 871
Foréandring i omsattningstillgangar 1510
Férandring i kortfristiga fordringar 104 732
Forandring i rantefria 1dng- och kortfristiga skulder 159 568
Ovriga férandringar -6418
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 278 264
Forandring av likvida medel 867124 -2 841061 -3784525
Forandring av likvida medel (balans) 867 124
Likvida medel 1.1. 12933 988 13801 111 10 960 050
Likvida medel 31.12. 13801 111 10 960 050 7175 525

Enligt budgeten har Kyrkslatts kyrkliga samfallighet inga langfristiga Ian 31.12.2026.
KYRKDALEN

Kyrkslatts kyrkliga samfallighet dger tillsammans med Helsingfors kyrkliga samféllighets
gravskotselfond kopcentret Kirsikka i Kyrkdalen. Kyrkslatts kyrkliga samfallighets dgarandel av
Fastighets Ab Kirsikka, som ansvarar for kopcentrets fastighet, ar 65 procent och Helsingfors
kyrkliga samféllighets andel ar 35 procent.

Kbpcentret ger de kyrkliga samfalligheterna inkomster fran uthyrning av affarslokaler. Till
Fastighets Ab Kirsikka betalas skotsel- och finansieringsvederlag, som utéver skotselkostnader
for fastigheterna aven tacker lanet som fastighetsbolaget lyft for att bygga képcentret, varfor
denna verksamhet inte ger nagra egentliga intdkter. Den kyrkliga samfélligheten ansvarar med
sin andel for lanen, som totalt uppgar till cirka 13,4 miljoner euro.

Det finns fyra obebyggda bostadsbyggplatser kvar i Kyrkdalen. En av dem hanfor sig till
utvecklingsprojektet for kopcentret Kyrkdalen. Om detta finns ett avtal om inledande av
plandndring som undertecknades 2018.

Den kyrkliga samfélligheten betalar skotselvederlag och finansieringsvederlag till
fastighetsaktiebolaget. Finansieringsvederlaget bokfors enligt ett beslut fattat av styrelsen i
Fastighets Ab Kirsikka som 6kning av aktiekapitalet i den kyrkliga samfallighetens balansrakning.
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8 Gravskotselfonden

Gravskotselfondens medel utgors av skotselavgifter for gravar, och dessa medel ar enbart
avsedda for skotsel av gravar. Gravskotselfonden sarredovisas.

Under budgetaret 2026 och ekonomiplanearen 2027-2028 beraknas gravskotselfondens
intdkter och kostnader utfalla i linje med nivan 2025. Kostnaderna vantas oka.

GRAVSKOTSELFOND BS2024 BU2025 BU2026 EP2027 EP2028
Verksamhetsintakter 56 638 56 500 56 700 56 700 56 700
Avgiftsintakter 56 638 56 500 56 700 56 700 56 700
Verksamhetskostnader -68 539 -70 170 -69 650 -69 650 -69 650
Personalkostnader -49 323 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Loner och arvoden -38 605 -38 500 -39 500 -39 500 -39 500
Lonebikostnader -10718 -11 500 -10 500 -10 500 -10 500
Kopta tjanster -6 297 -7 970 -6 390 -6 390 -6 390
Material och varor -12919 -12 200 -13 260 -13 260 -13 260
Inkdp under perioden -12919 -12 200 -13 260 -13 260 -13 260
VERKSAMHETSBIDRAG -11 901 -13 670 -12 950 -12 950 -12 950
Finansiella intdkter och -kostn. 7715 7 700 7700 7700 7700
Ovriga finansieringsintakter 7715 7 700 7700 7700 7700
ARSBIDRAG -4 186 -5970 -5 250 -5250 -5250
RESULTAT -4 186 -5970 -5250 -5250 -5250

Overskott / Underskott -4 186 -5970 -5 250 -5 250 -5 250



